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%)!/0+,1)--().3!h-!088.)!$6M!70(M!%)*!#0+,.$-,0*!),!%)*!
*01.$+0*! %)! +0'O.)6M! $.($*! '$;+(8(96)*! %)7)+6*!
#&-\O.)*3!!

!
!

XM,.$(,!%)!S*%#*"'!&F./&'*,'U6*--"3'JV$.($!1$,>&,(96)!%)!H-&01Q,.)!:!B&'2*&-\'A*'1&'
,",'F&,-*!=j!r(!,6!+V$*!1$*!1(,(&!%)!'0(!kB!#>$+,&!1$.!2$,$-()!d)**$P!Y!-VI1&.$!
R$.+().!)+!KL44_!
!

KGSG.3+!4'52(!(-67+-2*(.9-.@(T*4'.
J)!%).+().! 01&.$!%)!/0G$.,F! #.&&! Y!S()++)! -)! cL! *)1,)'O.)!4ab4F! .&*6-,)! %)! *$!

#0--$O0.$,(0+!$7)#!*0+!$'(!),!8.\.)!'$v0+!X'$+6)-!r#>(U$+)%).!=4a`4A4_4KB!96(!;\.)!
6+!+067)$6!,>&Q,.)!%$+*!-)*!8$6O06.;*!%)!S()++)3!/0G$.,!)+!%(.(;)$!-)*!%)6M!1.)'(\.)*!
.)1.&*)+,$,(0+*!$7$+,!%)!*V$..E,).F!'$-$%)F!106.!'06.(.!-)!`!%&#)'O.)!*6(7$+,3!H),!01&.$!
*1)#,$#6-$(.)! 96(! #0++6,! 6+! *6##\*! 1016-$(.)! (''&%($,F! .)-\7)! %)! -V)*,>&,(96)! %6!
').7)(--)6M!)+!70;6)!%$+*! -)!'0+%)!;).'$+(96)3!/$(*!'E')!*V(-! )*,! (+*1(.&!1$.! -)*!
#0+,)*!%)!8&)*!%)!-V&#.(7$(+!%)*!J6'(\.)*!$--)'$+%)*!H>.(*,01>!/$.,(+!u()-$+%!=4accA
4_4cBF!C.'X#K-&'&,+0.,-L&!1$.$1>.$*)!%)*!.(,6)-*!'$v0++(96)*!:!/0G$.,!),!r#>(U$+)%).!
*0+,! )+! )88),! ,06*! %)6M! ')'O.)*! %)! -$! J0;)! z6.! u$>.)+! X(+,.$#>,! =j!i! -$! 7.$()!
H0+#0.%)!kB!80+%&)!-)!4K!'$.*!4a_4!Y!S()++)!=8(;3!cB3!JV$#,(0+!+V)*,!1$*!)M1-(#(,)')+,!
*(,6&)!)+!W;P1,)F!#0+*(%&.&)!$6!lShhh)!*(\#-)!#0'')!-$!,)..)!%)*!1.$,(96)*!(+(,($,(96)*F!%)!

!
a! r5DIRhrF!j!H-&01Q,.)!k!KL4_3!
_! >,,1*:??P06,63O)?H8Hl6996.(h3!

](;3!K!:!H-&01Q,.)!),!H&*$.!1$.!
s3AJ!R&.e')!=4_^^B3!H0--3!1$.,3!
>,,1*:??#0''0+*3@(U(')%($30.
;?@(U(?H$,);0.P:H-)01$,.${$+
%{H$)*$.{=R&.e')B|?')%($?](
-):s)$+AJ)0+R).0')4_KtA
4bLtH-)01$,.${O)80.){H$)*$.

4_^^I(-0+#$+7$*3g1;!

!
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! !"##"$%&'()*+&,-&,.*/&'!0.12"##*",3'#45672-&'&-'8",-2&##*&/(3'9:';'9<'1.*'=>==3'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

-V&*0,&.(*')!),!%)*!)+*)(;+)')+,*!*)#.),*F!'$(*!-)!.)#06.*!$6!,>\')!%)*!'P*,\.)*!%Vh*(*!
P!)*,!8-$;.$+,b3!!

!
](;3!c!:!/0G$.,!),!r#>(U$+)%).!=1.)'().!1-$+!Y!%.3B!%$+*!-)6.!-0;)!'$v0++(96)!%)!S()++)!z6.!
u$>.)+!X(+,.$#>,!=j!i!-$!7.$()!H0+#0.%)!kB3!5$.,()!%<6+!,$O-)$6!%)!h;+$G!p+,).O).;).!=4at_A

4abaB3!/6*&)!T(*,0.(96)!%)!S()++)3!

dV6+)!1$.,F!-)*!'P*,\.)*!%Vh*(*!&').;)+,!%$+*!-V"-)M$+%.()!>)--&+(*,(96)!Y!-$!8$7)6.!
%)! -$! .)+#0+,.)! )+,.)! -)*! #6-,6.)*! ;.)#96)! ),! 1>$.$0+(96)3! W106*)! %VI*(.(*! f! .0(! %)*!
7(7$+,*!%)7)+6!*067).$(+!%6!.0P$6')!%)*!'0.,*!fF!h*(*!)*,!-(&)!Y!-$!'$,).+(,&!)+!,$+,!96)!
'\.)!%VT0.6*!),!Y!-V$6A%)-Y3!H),,)!%(7(+(,&!'$g)6.)!%6!1$+,>&0+!&;P1,()+F!8$(*$(,!-V0Og),!
%V6+! #6-,)F! %)! 8E,)*! 16O-(96)*! '$(*! $6**(! %)! .(,)*! (+(,($,(96)*! -(&*! Y! -$! .)7(7(*#)+#)!
%VI*(.(*F!-)*!'P*,\.)*!%Vh*(*F!96(!1.0'),,$()+,!-$!7()!&,).+)--)!Y!6+)!&-(,)!%V(+(,(&*!$P$+,!
*6(7(!6+!)+*)(;+)')+,!%)*!'P,>)*!),!*P'O0-)*!%)!-$!#.0P$+#)!)+!h*(*F!),!1$.,(#(1&!Y!%)*!
&1.)67)*!+0#,6.+)*!%$+*!-V)+#)(+,)!%)*!,)'1-)*!(*($96)*3!J)!#6-,)!%Vh*(*!*V)*,!1.01$;&!
%$+*! -)*!'0+%)*!;.)#! ),! .0'$(+4LF! h*(*! ),!d&'&,).! &,$+,! $**('(-&)*!%$+*! -V('$;(+$(.)!
$+,(96)!:! %V$(--)6.*F! -)*%(,*! 'P*,\.)*! 0+,! 1.0O$O-)')+,! &,&! (+8-6)+#&*! 1$.! #)6M! %)!
d&'&,).!#&-&O.&*!Y!W-)6*(*F!7(--)!*$(+,)!+0+!-0(+!%V",>\+)*3!H)!#6-,)!%Vh*(*F!%(*1$.6,!1)6!
Y!1)6!*06*! -V(+8-6)+#)!%6!#>.(*,($+(*')F!'$(*!*)*!%).+().*!1.E,.)*!+)!96(,,\.)+,!1$*! -)!
,)'1-)!%)!5>(-$)F!0}!)--)!&,$(,!7&+&.&)F!$7$+,!`caF!*06*!-)!.\;+)!%)!s6*,(+()+!=t_KA`^`B3!

dV$6,.)!1$.,F! -$! 8.$+#A'$v0++).()!*1&#6-$,(7)F!$11$.6)!)+!"+;-),)..)!Y! -$! 8(+!%6!
lShh)!*(\#-)F!*V(+*1(.)!)+!1.)'().!-()6!%)!-$!-&;)+%)!%VT(.$'F!-V$.#>(,)#,)!%6!,)'1-)!%)!
r$-0'0+! Y! s&.6*$-)'F! ),! )+! *)#0+%! -()6! %)*! ,)M,)*! %)*! "+#()+*! d)70(.*! (**6*! %)*!
OQ,(**)6.*!%)*!#$,>&%.$-)*3![)'1-().*!),!D0*)AH.0(M!$6.$()+,!1$.,(#(1&!Y!-$!,.$+*'(**(0+!
%)!#)*!*)#.),*!*&#6-$(.)*3!S).*!-$!8(+!%6!lShhh)!*(\#-)F!)+!7).,6!%)!#06.$+,*!%V&;P1,0'$+()!
*06*Ag$#)+,*F! -)! 'P,>)! %Vh*(*! ),! *)*! 'P*,\.)*! 8(+(**)+,! 1$.! 0##61).! 6+)! 1-$#)!
80+%$')+,$-)!%$+*!-V&*0,&.(*')!'$v0++(96)3!J)*!8.$+#*A'$v0+*!*)!#0+*(%\.)+,!#0'')!
-)*!j!)+8$+,*!%)!-$!S)67)!kF!-$!'$v0++).()!&,$+,!7)67)!%VT(.$'F!-V$.#>(,)#,)!'P,>(96)!
$**$**(+&!%$+*! -)! ,)'1-)!1$.! ,.0(*!067.().*!706-$+,! *V)'1$.).!%)! *)*! *)#.),*3!I.!#),,)!
j!7)67)!k! '$v0++(96)! 1)6,! E,.)! 1).v6)! #0'')! 6+! $7$,$.! %Vh*(*! 96(! $! .&;&+&.&! -)!
'P,>(96)! I*(.(*F! $**$**(+&! ),! %&')'O.&! 1$.! r),>A[P1>0+3! JV$.#>(,)#,)! T(.$'! 86,!
$**('(-&! Y! I*(.(*F! ),! h*(*F! *$! 7)67)F! 86,! 1).v6)! #0'')! -V(+#$.+$,(0+! %)! -$! J0;)!
'$v0++(96)!:!-)6.!8(-*!T0.6*!*).$(,!$(+*(!-)!1.)'().!(+(,(&!),!-)!8.$+#A'$v0+!1.('0.%($-3!
p+)!'$v0++).()!%(,)!j!&;P1,()++)!k!$!1$.!$(--)6.*!&,&!80+%&)!%$+*!-)*!$++&)*!4a_L!1$.!

!
b! r6.!-)*!'P*,\.)*!%Vh*(*F!70(.!JX!HIDrpF!IF*F!4baa3!r6.!-$!.&#)1,(0+!%Vh*(*!:!nDhH"pJ[!),!$-((!=&%3BF!
IF*F!KLKL3!f!D$11)-0+*!96)!/0G$.,!)+8$+,!$!7(*(,&!-Vh*)6'!%)!50'1&(!=4aaLB!$6!'0')+,!0}!-)*!
806(--)*! $.#>&0-0;(96)*! )+! 1-)(+! )**0.! =#83! 5pXHTF! j'/0G$.,!k! KL4_B! .&7\-)+,F! 1.\*! %)!
-V$'1>(,>&Q,.)F!6+! ,)'1-)!%Vh*(*! (+,&;.$-)')+,!#0+*).7&!$7)#!*0+!%&#0.!),! *0+!'0O(-().3!H83!
RDXJJF!j![3!%Vh*(*!k!KLKL3!

4L!!S0(.!nDhH"pJ[F!!%#-&F!KL4c3!
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! @+.AL1*&'A&F'B+*&,+&F'&-'C&--/&F'A&'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

s0*)1>! n$-*$'0! =4atcA4ab`BF! $-($*! -)! #0',)! %)! H$;-(0*,.0F! 'P*,(8(#$,)6.! %)! ,$-)+,3!
H)1)+%$+,F!*0+!0O&%()+#)!+)!*)!.&8&.).$(,!1$*!,$+,!Y!-VW;P1,)!1>$.$0+(96)!96VY!-VW;P1,)!
#01,)F!#V)*,AYA%(.)!Y!-VW;-(*)!#>.&,()++)!1.('(,(7)!%VW;P1,)443!J$!'$v0++).()!&;P1,()++)!
-6(!$!*6.7&#6!g6*96VY!$6g06.%V>6(!$6!,.$7).*!%6!j!D(,)!"+#()+!),!5.('(,(8!%)!/)'1>(*A
/(*.$~'!k4K3!

n()+! 96)! H$;-(0*,.0F! 96(! *)! 8$(*$(,! $11)-).! -)! j!R.$+%! H01>,)!kF! +V$(,! g$'$(*!
.)+#0+,.&! /0G$.,! $6! #06.*! %)! *)*! 1&.(1-)*! )6.01&)+*F! C.' X#K-&' &,+0.,-L&! 1)6,! E,.)!
#0+*(%&.&)!#0'')!6+!01&.$!%V(+*1(.$,(0+!'$v0++(96)3!h-!8$(,!.&8&.)+#)!Y!6+)!.)-(;(0+!0}!
*V0110*)+,!%)6M!16(**$+#)*!$+,$;0+(*,)*!:!%V6+!#e,&!-)*!,&+\O.)*F!-V0O*#6.$+,(*')F!$7)#!
-$!D)(+)!%)!-$!26(,!(+#$.+$+,!-)!'$-F!),!%)!-V$6,.)!-$!-6'(\.)F!-$!#0++$(**$+#)F!.)1.&*)+,&)F!
1$.'(! -)*! 1.E,.)*! %Vh*(*! ),! %VI*(.(*F! 1$.! -)! ;.$+%A1.E,.)! r$.$*,.0' 96(' (+#$.+)! -)! O()+?'
r$.$*,.0! )*,! 6+)! .&8&.)+#)! &7(%)+,)! Y! z0.0$*,.)! )+! -$96)--)! #).,$(+*! 0+,! $6**(! 76! 6+!
>0''$;)! (+%(.)#,! Y!H$;-(0*,.03!J)*! *)#.),*! %(7(+*! *0+,! .&*).7&*! Y! 6+)! &-(,)! %V(+(,(&*F!
#0'')!-)!1.(+#)![$'(+0F!$-0.*!96)!-)!1)61-)F!.)1.&*)+,&!1$.! -V0(*)-)6.!5$1$;)+0F')*,!
-$(**&!%$+*!-V(;+0.$+#)3!w6$+%![$'(+0!$11.)+%!96)!5$'(+$F!#)--)!96V(-!$(')F!8(--)!%)!-$!
D)(+)!%)!-$!26(,F!)*,!1.(*0++(\.)!%)!r$.$*,.0F!(-!$##)1,)!%)!*6O(.!$7)#!)--)!-)*!&1.)67)*!%)!
-V(+(,($,(0+!*)-0+!-)*!96$,.)!&-&')+,*!:!-)!8)6F!-V)$6F!-V$(.!),!-$!,)..)3'r$.$*,.0!),!-)!#>Z6.!
%)*!1.E,.)*!$%.)**)+,!$-0.*!6+)!1.(\.)!$6M!%()6M!&;P1,()+*!%$+*!6+!#>$+,!.)*,&!#&-\O.)F!-)!
8$')6M!['IF*F'%,A'[F*/*F'T!j!I!h*(*F!I*(.(*F!8$(,)*!%)*#)+%.)!-V)*1.(,!%)!70,.)!*$;)**)!*6.!
-)!g)6+)!#061-)!96(!*061(.)!$1.\*!-$!-6'(\.)!%6!,)'1-)3!k!
!

!
XM,.$(,!%)!C.'J#K-&'&,+0.,-L&3!JV$.($!%)!r$.$*,.0!:!['IF*F'%,A'[F*/*F4c3!
.

!
JV01&.$'C.'X#K-&'&,+0.,-L&!86,!%0++&!Y!5$.(*!)+!4_L4F!%(M!$+*!$1.\*!*$!#.&$,(0+F!

%$+*! 6+)! $%$1,$,(0+! +0''&)! C&F' 87F-V/&F' A4IF*F! 96(! (+*(*,$(,! *6.! -$! %(')+*(0+!
j!&;P1,()++)!k!%)!-VZ67.)3!X--)!*).$!.)1.&*)+,&)!4cL!80(*!*06*!#)!,(,.)!g6*96V)+!4_Ka3!H)!
+V)*,! 96V)+! 4_^`! 96)! *).$! .)1.&*)+,&)! )+! 8.$+v$(*F! $6! ,>&Q,.)! %6!H>Q,)-),F! -$! 7).*(0+!
0.(;(+$-)!%)!/0G$.,!%0+,!-)!*6##\*!+)!*V)*,!g$'$(*!%&')+,(!%)16(*3..

SG.!-.'(/4+*+'.9/.UVU-.0,WI;-.

SGFG.!">X&#9,',(+.9":$%&'-.
p+! #>$+;)')+,! '$g)6.! %$+*! -V$11.0#>)! 1$.! -VI##(%)+,! %)! -$! #(7(-(*$,(0+! %)!

-VW;P1,)! $+#()++)F! 76)! g$%(*! *06*! -V$+;-)! %)*! $6,)6.*! $+,(96)*! ),! %)*! 70P$;)6.*F! *)!
1.0%6(,!$6!,06.+$+,!%6!lhl)!*(\#-)!$1.\*!-$!H$'1$;+)!%VW;P1,)!#0+%6(,)!1$.!n0+$1$.,)3.
JV(+,&.E,!%)!-VX6.01)!106.!-VW;P1,)!$+,(96).%$+*!-)*!'(-()6M!#6-,(7&*!*V&,$(,!.)+80.#&!%\*!
-$!1$.6,(0+!%)*!067.$;)*!%)!S0-+)P!:!-)!]"7.6&'&,'5672-&'&-'&,'B7/*&!)+!4a_a4t!),!-)*!
^%*,&F3' "%' 8LA*-.-*",F' F%/' #&F' /LD"#%-*",F' A&F' &12*/&F! )+! 4ab43! J$! -)#,6.)! %)! #)*!
067.$;)*! $7$(,! *,('6-&! -V(+,&.E,! %6! '(+(*,.)! [$--)P.$+%! =4abaB! ),! *0+! (+8-6)+#)! *6.!
n0+$1$.,)! *V$g06,).$! Y! %)*! '0,(7$,(0+*! 1-6*! 1.$;'$,(96)*F! ,$+,! 10-(,(96)*! 96)!
;&0*,.$,&;(96)*F! 106.! )'10.,).! -$! %&#(*(0+! %6! d(.)#,0(.)! %V)+70P).! 6+! #0.1*!
)M1&%(,(0++$(.)!)+!W;P1,)!*06*!-)*!0.%.)*!%6%(,!;&+&.$-3!!

!
44!!R"J[hXDF!8._",,&/*&'4b_bF!K^AcL3!
4K!!I`*A?F!4bA4`_3!
4c!!>,,1*:??P06,63O)?0)5L2I5"hP*!
4t! H"DDWF!]"7.6&%/FK'4b`^F!hF!abA44_3!
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! !"##"$%&'()*+&,-&,.*/&'!0.12"##*",3'#45672-&'&-'8",-2&##*&/(3'9:';'9<'1.*'=>==3'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

d)!4ab_!Y!4_L4F!-$!H$'1$;+)!%VW;P1,)!#0+*,(,6)!6+!&7\+)')+,!)M#)1,(0++)-!)+!
#0+g6;6$+,F!$6!*)(+!%V6+!'E')!1.0;.$'')!),!%V6+)!'E')!0.;$+(*$,(0+F!6+)!)M1&%(,(0+!
'(-(,$(.)! ),! 6+)! )M1-0.$,(0+! *#()+,(8(96)3!I+! $! #.&&!%$+*! #)!O6,! 6+)!H0''(**(0+!%)*!
*#()+#)*!),!%)*!$.,*!=4^!'$.*!4ab_B!#>$.;&)!%6!.)#.6,)')+,!%)*!#0'1&,)+#)*!*06>$(,&)*3!
"6! *)(+! %)! #)--)A#(! -)*! *#()+,(8(96)*! ),! -)*! $.,(*,)*! 96(! -)*! $##0'1$;+$()+,! &,$()+,!
+0'O.)6M!Y!$11$.,)+(.!Y!-$!8.$+#A'$v0++).()!),!Y!E,.)!*)+*(O-)*!$6M!0.(;(+)*!&;P1,()++)*!
96V0+! -6(! 1.E,$(,4`3!d$+*! -)! O6,! %)! 1.01$;).! -)*!J6'(\.)*F!n0+$1$.,)! 80+%$! $6!H$(.)!
-Vh+*,(,6,! %VW;P1,)! =KL! $0�,! 4ab_B! %0+,! -)*! ')'O.)*! *V(+,&.)**\.)+,! $6M! 1.$,(96)*!
$;.(#0-)*F!$6M!,)#>+(96)*!$.#>(,)#,6.$-)*F!$6M!.)**06.#)*!%6!1$P*!),!$6M!7)*,(;)*!%)!-$!
#(7(-(*$,(0+! 1>$.$0+(96)F! ),! 16O-(\.)+,! 6+)! .)76)! *#()+,(8(96)!:! -$!QL+.A&' L672-*&,,&!
=4ab_A4_L4B4^3!!

SGKG.!*.8(#6,$12$9-!:(!';./012(.

.

.

.
](;3!t!:!Q&F+/*2-*",'A&'#45672-&F!70-3!hF!

5-$+#>)*F!4_Lb3!x!R$--(#$3!
!

! ](;3!`!:!5$;)!%)!,(,.)!%)!d3!S(7$+,!
d)+0+F!]"7.6&'A.,F'#.').FF&'&-'#.'
Z.%-&'5672-&F!J)!H$(.)F!h8$0F!4b_b3!

x!R$--(#$3!

"1.\*!-)!.),06.!%6!#0.1*!)M1&%(,(0++$(.)!)+!].$+#)F!%)6M!067.$;)*!$-(')+,)+,! -)!
#06.$+,!%V&;P1,0'$+()3!J)!1.)'().!)*,!-)!]"7.6&'A.,F'#.'`.FF&'&-'0.%-&'5672-&'=4_LKBF!
%�!Y!S(7$+,!d)+0+!=4at_A4_K`BF!.),06.+&!)+!].$+#)!$7)#!n0+$1$.,)!)+!4abb!),!+0''&!
%(.)#,)6.!;&+&.$-!%6!/6*&6'!#)+,.$-!%)*!$.,*!%)!-$!D&16O-(96)!=4_LKBF!-)!86,6.!'6*&)!%6!
J067.)3!";.&')+,&!%)!4t4!;.$76.)*!$##0'1$;+&)*!%)!.&#(,*!7(7$+,*F!-V067.$;)!$##)+,6)!
-$!7$;6)! &;P1,0'$+($96)4aF! $'0.#&)! *06*! -)!d(.)#,0(.)! )+!4abb!$7)#! -)! *,P-)!D),06.!
%VW;P1,)!96(!*)!1.0-0+;)!1)+%$+,!-$!1.)'(\.)!'0(,(&!%)!-VX'1(.)!=8(;3!tB3!

!
4`!"p]DqDXF!j!J)1\.)!k!KL4L!o!R"J[hXDF!8._",,&/*&'4b_bF!tLAt43!
4^! X+!1$.$--\-)F! (-! .)7(+,! $6M! *#()+,(8(96)*!%)! 8$#(-(,).! -$! -0;(*,(96)!'(-(,$(.)!%)! -V)M1&%(,(0+! )+!
,.$v$+,! %)*! .06,)*! ),! )+! #0+*,.6(*$+,! %)*! 10+,*! ),! %)*!'06-(+*F! %)!'E')! 96V)+! &,6%($+,! -$!
8$(*$O(-(,&! %6!1).#)')+,! %)! -V(*,>')!%)!r6)GF! 1.0g),! 96(! 1.&8(;6.).$! -)! #$+$-! %6!'E')!+0'!
=4_aLB3!

4a! H),!067.$;)!#0++$m,F!,06,!$6!-0+;!%6!lhl)!*(\#-)F!%)!+0'O.)6*)*!.&&%(,(0+*!)+!1-6*()6.*!-$+;6)*3!

7



! @+.AL1*&'A&F'B+*&,+&F'&-'C&--/&F'A&'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

J)!*)#0+%!)*,!-$!Q&F+/*2-*",'A&'#45672-&!=4_LbA4_K4B!)+,.)1.(*!1$.!-)*!')'O.)*!%)!
-$!H0''(**(0+!%)*!*#()+#)*!),!%)*!$.,*!*06*!-)*!0.%.)*!%)!2$10-&0+!),!%6!'(+(*,.)!%)!
-Vh+,&.()6.! s)$+A"+,0(+)! H>$1,$-! =4a`^A4_cKB3! H),! 067.$;)! =8(;3! `B! #0'1.)+%! %)*!
%)*#.(1,(0+*! ),! %)*! '&'0(.)*F! %0+,! -)*! ,)M,)*F! (--6*,.&*! 1$.! %)! +0'O.)6*)*! 1-$+#>)*F!
*V(+,&.)**)+,!$6M!%(7).*!$*1)#,*!%)!-VW;P1,)!,$+,!$+#()++)!96)!'0%).+)3!J$!'6*(96)!P!
8$(,!-V0Og),!%)!#>$1(,.)*!('10.,$+,*3!

SGSG.O/,;;*/)-B7+94#.Y,;;('-*/.
HV)*,! %$+*! #)! #0+,)M,)! %)! #),,)! Z67.)!

#0--)#,(7)! 96)! *V(--6*,.)! 6+! 1).*0++$;)F!
R6(--$6')A"+%.&!S(--0,)$6! =8(;3! ^BF! .)#.6,&! $7)#!
T)+.(As0*)1>! D(;)-! =4aaKA4_`KBF! ')'O.)! %)!
-Vh+*,(,6,! %VW;P1,)4_F! #0'')! '6*(#()+! %)!
-VXM1&%(,(0+3! i! *0+! .),06.! )+! ].$+#)F! S(--0,)$6!
*).$! #>$.;&! %)! .&%(;).! -$! 1$.,()! #0+*$#.&)! Y! -$!
'6*(96)! &;P1,()++)3! *6g),! 96(! *6*#(,)!
-V)+,>06*($*')F!,$+,!-$!'6*(96)!#>)G!-)*!W;P1,()+*!
%)! -V"+,(96(,&! 8$(*$(,! -V0Og),! %V&,.$+;)*! ,>&0.()*!
%)16(*! -)*!$6,)6.*!;.)#*!),! g6(8*!),!$7$(,!$-(')+,&!
O0+! +0'O.)! %)! #0+g)#,6.)*! $6M! lShh)! ),! lShhh!
*(\#-)*F!+0,$'')+,!%)!-$!1$.,!%6!g&*6(,)!10-P'$,>)!
",>$+$*)!y(.#>).!=4^LKA4^_LB4bF!8(;6.)!%V$6,0.(,&F!
%$+*! *0+! ,.$(,&! *6.! -$! '6*(96)! 8%F%/6*.'
%,*D&/F.#*F! =4^`LB3! ]$(*$+,! 80+%! *6.! -)*! $6,)6.*!
$+,(96)*F! -V$6,)6.F! %$+*! *0+!aA*2%F'b672-*.+%F!
=4^`LBF!*0'')!*6.!-VW;P1,)!$+,(96)F!$7$(,!%&%6(,F!
%$+*!-$!*)#,(0+!Q&'8%F*+.'Z*&/"6#720*+.KLF!j!96)!
-$!/6*(96)!T(&.0;-P1>(96)!+)!*).$(,! .()+!%V$6,.)!
96)!-$!*#()+#)!%)!-V0.%.)!%)*!#>0*)*!%)!-Vp+(7).*!k!
=$%"A' Z*&/"6#720*+.' 8%F*+.' ,*0*#' .#*%A' J%&/*-3'
$%.1'F+*&,-*.'"/A*,*F'/&/%1'],*D&/F*BK43!p+)!,)--)!
#0+#)1,(0+F! )'1.6+,&)! Y! -V>).'&,(*')! ;.&#0A&;P1,()+KKF! *)'O-$(,! 067.(.! %)! 7$*,)*!
1).*1)#,(7)*!96(!*)!.)8).'\.)+,!$6**(,e,3!

w6)-96)*! '0,*! %)! O(0;.$1>()3! H)-6(! 96(! )*,! $11)-&! Y! %)7)+(.! -)! 1.)'().!
),>+0'6*(#0;.$1>)F!)*,!+&!)+!4a`b!%$+*!-VI.+)Kc3!r$!80.'$,(0+!$6!#>$+,!%$+*!-)!#>Z6.!
%)!-$!#$,>&%.$-)!%6!/$+*!-6(!#0+8\.)!-)!*,$,6,!%)!#>$+0(+)3!56(*F!$1.\*!$70(.!*).7(!%$+*!
6+!.&;(')+,!%)!%.$;0+*!1)+%$+,!-$!D&70-6,(0+F!(-!8(+(,!1$.!$##&%).!Y!-$!/$m,.(*)!%)!20,.)A
d$')!%)!5$.(*!),!1$.!&,6%().!Y!-$!r0.O0++)!-$!'6*(96)!),!-)*!-$+;6)*F!%0+,!-V>&O.)63!h-!
$#96().,!$(+*(!6+)!*0-(%)!&.6%(,(0+F!)+!1$.,(#6-().!'6*(#0-0;(96)3!D)#.6,&!)+!4abK!#0'')!
#>0.(*,)!Y!-VI1&.$!%)!5$.(*!=$+#()++)!"#$%&'()!.0P$-)!%)!'6*(96)BF!(-!)+!%)7()+,!7(,)!-)!
#>)8!%)!#>Z6.!),!$**6.)! -)! .e-)!%)!%06O-6.)!%6!#&-\O.)!O$.P,0+!].$+v0(*!J$Ä*!=4a`_A
4_`4B3!HV)*,!$(+*(!96V)+!4ab_!S(--0,)$6!)*,!*6O*,(,6&!Y!J$Ä*!96(!$!%&#-(+&!-V088.)!%)!8$(.)!

!
4_! J"hrrprF!5672-&!4bb_F!`K^3!
4b! DXTdh2RF!j!/6*(#!k!KL4tF!``LA``^!:!R0&'"/*6*,'"J'U672-*.,'1%F*+3!
KL! yhDHTXDF!aA*2%F!4^`KA`tF!hh?KF!44bA4c_3!
K4! I`*A?F!4Kco!#83!DXTdh2RF!./-?'+*-3F!``43!
KK!R"J[hXDF!"2?'+*-3F!13!K4AKt3!
Kc! JXRD"h2F!j!S(--0,)$6!k!4b4a!o!/"N"pdF!j!S(--0,)$6!KLL_!o!RDh2XS"JdF!]*##"-&.%'KL4t3!S0(.!
$6**(!]W[hrF!8%F*$%&!4_^bF!hF!lJAlJh3!

](;3!^!:!R6(--$6')A"+%.&!
S(--0,)$6!=4a`bA4_cbB3!d)**(+!
%V"+%.&!d6,).,.)3!/6*&)!

H$.+$7$-),F!5$.(*3!
x!>,,1*:??#0''0+*3@(U(')%($30.;?
@(U(?](-):R6(--$6'){"+%.&{S(--0,

)$63g1;!
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! !"##"$%&'()*+&,-&,.*/&'!0.12"##*",3'#45672-&'&-'8",-2&##*&/(3'9:';'9<'1.*'=>==3'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

1$.,()!%)!-$!H0''(**(0+!%)*!*#()+#)*!),!%)*!$.,*Kt3!S(--0,)$6!*V)'O$.96)!*6.!-)!+$7(.)!
$'(.$-! JVI.()+,! 106.! .$--().! "-)M$+%.()! )+! g6(--),! 4ab_3! ",,$#>&! $6! ;&+&.$-! s$#96)*!
="O%$--$>B!/)+06!=4a`LA4_4LBF!86,6.!;&+&.$-!)+!
#>)8!$1.\*!-)!%&1$.,!%)!n0+$1$.,)!),!-V$**$**(+$,!
%)! s)$+An$1,(*,)! y-&O).! =4a`cA4_LLB! 1$.!
r6-)P'$+!)-AT$-)1(K`F! (-! $!16! *)! -(7.).!1)+%$+,!
,.0(*! $+*! ),! %)'(F! $6! H$(.)! ),! $(--)6.*F! Y! %)*!
.)#>).#>)*!'6*(#0-0;(96)*F!,$+,!*6.!-)*!'6*(96)*!
$.$O0A'6*6-'$+)*! 96)! *6.! #)--)*! >&.(,&)*! %)*!
R.)#*F!%)*!H01,)*F!%)*!s6(8*F!%)*!".'&+()+*!),!
%)*!W,>(01()+*!.&*(%$+,!)+!W;P1,)K^3!J$!%(88(#6-,&!
%)! *0+! )+96E,)! .&*(%)! %$+*! -V$O*)+#)! %)!
1$.,(,(0+*F! #$.! -$! ,.$+*'(**(0+! %)! #)*!'6*(96)*!
,.$%(,(0++)--)*!.)*,)!0.$-)!),!$6%(,(7)3!H)1)+%$+,F!
1$.!*0+!,.$7$(-!),!*0+!)+,>06*($*')F!(-!j!%&#067.)!
),! #0+*(;+)! 6+)! (%)+,(,&! #6-,6.)--)! %0+,! (-! 8$(,!
1.)+%.)! #0+*#()+#)! $6M! '6*(#()+*! &;P1,()+*!
)6MA'E')*!kKa3!

J)*!1-$+#>)*!%)!-$'Q&F+/*2-*",'A&'#45672-&'
=8(;3! aB! #0'1,)+,! %)*' (+*,.6')+,*! %)! '6*(96)!
'0%).+)*! %)**(+&*! 16(*! ;.$7&*! %V$1.\*! -$!
#0--)#,(0+! 96)! S(--0,)$6! $! 16! .$110.,).! )+!
].$+#)3!h-!#0'10*)!,.0(*!1-$+#>)*!%V0.;$+0-0;()!
%)*,(+&)*! Y! (--6*,.).! -$! 1$.,()! #0+*$#.&)! Y!
C45672-&'1"A&/,&'T!1-3!""!:!c'I,F-/%1&,-F'"/*&,-.%W'\'+"/A&F'+",,%F'&,'5672-&!k!o!1-3!
nn!:! c'I,F-/%1&,-F' \' +"/A&F' $%*' 2./.*FF&,-' 2/"2/&F' .%W' 5672-*&,F!k!o! 1-3! HH!:!
j!I,F-/%1&,-F'\'D&,-'A&F'5672-*&,F!f!I,F-/%1&,-F'`/%7.,-F'&-'A&'2&/+%FF*",!kK_?'H),,)!
#0--)#,(0+F! .$#>),&)! 1$.! *0+! $'(! ].$+v0(*As0*)1>! ]&,(*! =4a_tA4_a4BF! #0'10*(,)6.! ),!
'6*(#0-0;6)KbF!)*,!$#,6)--)')+,!#0+*).7&)!$6!'6*&)!%)!-$!'6*(96)!Y!n.6M)--)*3!

!
Kt! J"hrrprF!5672-&!4bb_F!cc3!
K`! H83! [3!J"S"nDXAnXD[D"2dF! j!JVW#0-)! %)! *$+,&! %)! /0+,1)--().! ),! -VXM1&%(,(0+! %VW;P1,)!:!
$6,06.!%)!D3!d)*;)+),,)*!),!d3As3!J$..)P!kF!(#(!'E')3!

K^!ShJJI[X"pF!j!".,!'6*(#$-!k!4_K^3.
Ka! nIpDdh2F!j!XM1&%(,(0+!k!KLL4F!Å!^3!
K_!dXAU8!hhF!1-3!""AnnAHH3!
Kb! HTXNDI22"pdF!j!h%(0')*!k!4bbt3!!

](;3!a!:!5-$+#>)!%V0.;$+0-0;()!
&;P1,()++)!%)!R3A"3!ShJJI[X"pF!

%$+*!QUAX/!hhF!1-3!nn3!

](;3!_!:!d$+*)6*)!
$##0'1$;+&)!1$.!%)*!
'6*(#()++)*3!].)*96)!
%)!-$!,0'O)!%)!
dg)*).U$.E*&+)O!
=lShhh)!%P+$*,()B3!
H>)(U>!"O%!)-A
R06.+$>!=[[!c_B3'

!
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! @+.AL1*&'A&F'B+*&,+&F'&-'C&--/&F'A&'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

X+!#0'1$;+()!%)*!')'O.)*!%)!-$!H0''(**(0+!%(.(;&)!1$.!s0*)1>!]06.().!=4a^_A
4_cLBF!S(--0,)$6!$!70P$;&!)+!T$6,)AW;P1,)!%V$0�,!Y!+07)'O.)!4abbF!),!$!)88)#,6&F!%)!
J069*0.!Y!5>(-$)F!%)!+0'O.)6M!.)-)7&*!%V(+*,.6')+,*!%)**(+&*!*6.!-)*!1$.0(*!%)*!,)'1-)*!
),!%)*!,0'O)*!=8(;3!_BF!106.*6(7$+,!$6**(!%)*!.)#>).#>)*!*6.!#)--)*!%)*!'$*,$O$*!%)!RmG$!
),!%)!r$99Q.$3!J$!1$.,()!#0+*$#.&)!1$.!S(--0,)$6!$6M!
(+*,.6')+,*!%)!'6*(96)!$+,(96)*F!'0(+*!%)+*)!96)!
-$!1.&#&%)+,)F!)*,!1.010.,(0++)--)!$6!,)'1*!96V(-!P!
$!#0+*$#.&3!p+!#>$1(,.)!10.,)!*6.!-$!.)#0+*,(,6,(0+!
%)!-$!'6*(96)!%V$1.\*!-)*!'0+6')+,*cL3!I+!-6(!%0(,!
&;$-)')+,! -)! 1.)'().! #$,$-0;6)! %)! -V0.;$+0-0;()!
&;P1,()++)! $+,(96)c4!:! >$.1)*F! -P.)*F! -6,>*F! 8-�,)*F!
>$6,O0(*F! ,.0'1),,)*F! (+*,.6')+,*! Y! 1).#6**(0+! f!
,$'O06.*! ),! ,$'O06.(+*! fF! -)*! *(*,.)*! f! $.96&*! ),!
+$080.')*! fF! #-$960(.*F! #P'O$-)*! ),! #-0#>)*3!
I'+(1.&*)+,!%$+*!-)*!*#\+)*!.)-(;()6*)*F!%0,&!%V6+!
80.,! 10,)+,()-! *P'O0-(96)F! -)! *(*,.)! $.96&! =8(;3! bB!
#0+*,(,6&!%V6+!#(+,.)!'&,$--(96)!&96(1&!%)!,(;)--)*!
),! %)! #P'O$-),,)*! 96(! *V)+,.)#>096)+,F! &,$(,! #)!
96V0+!+0'')!6+! (%(01>0+)cK3! r067)+,! .)1.&*)+,&!
)+,.)!-)*!'$(+*!%)!-Vh*(*!$-)M$+%.(+)ccF!#),!(+*,.6')+,!O.6(**$+,!1$**$(,!106.!$1$(*).!-$!
86.)6.F!#0+7096).!-)*!)$6M!%6!2(-!06!#$-').!-$!,)'1E,)!*6.!-$!').ct3!!

D)+,.&!)+!].$+#)!8(+!4_L4F!),!$P$+,!1).%6!*$!1-$#)!%)!#>$+,)6.!Y!-VI1&.$F!(-!16O-()!
$-0.*!*)*!^&+0&/+0&F'F%/'#4.,.#"6*&'A&'#.'1%F*$%&'.D&+'#&F'./-F!=4_LaBc`!),!*)!#0+*$#.)!
1)+%$+,!1-6*()6.*!$++&)*!Y!-$!.&%$#,(0+!%)*!$.,(#-)*!%)!*$!#0+,.(O6,(0+!Y!-$!d)*#.(1,(0+!
%)!-VW;P1,)F!$**(*,$+,!.&;6-(\.)')+,!$6M!*&$+#)*!%)!-$!H0''(**(0+!%)*!*#()+#)*!),!%)*!
$.,*3! 5$.! -$! *6(,)F! S(--0,)$6! *V(+*,$--)! %$+*! 6+)! 8).')! 1.\*! %)! [06.*F! Y! r$70++(\.)*F!
#0''6+)!%0+,!(-!)*,!&-6!'$(.)!g6*96V)+!4_4`!),!0}!(-!*)!'$.()!)+!4_4t!Y!-VQ;)!%)!``!$+*3!
rV&,$O-(**$+,!)+*6(,)!Y![06.*F!(-!P!%)7()+,!')'O.)!%)!-$!r0#(&,&!%V$;.(#6-,6.)F!*#()+#)*F!
$.,*!),!O)--)*!-),,.)*!),!.&%(;)!6+!R/.*-L'A&'20",&F-0LF*&!=4_ccB3!h-!P!80+%)!106.!-)*!)+8$+,*!
%&8$70.(*&*!6+)!W#0-)!'6,6)--)!1.0'6)!1$.!X%'&A].$+v0(*!s0'$.%!=4aaaA4_^KBc^F!$7$+,!
%)!*V&,)(+%.)!)+!4_cbF!Y!-VQ;)!%)!_L!$+*3!!

r(! -)*! ,.$7$6M!%)!S(--0,)$6!*6.! -$!'6*(96)!&;P1,()++)!'0%).+)!0+,!&,&! ,)+6*!)+!
>$6,)!)*,(')F!*$!#0+,.(O6,(0+!Y! -$!'6*(96)!$+#()++)!$!*6*#(,&!%)*!%&#)1,(0+*!#>)G! -)*!
&.6%(,*!*(!-V0+!)+!#.0(,!#)!#0'')+,$(.)!%V"-)M$+%).!D)>%(+;!:!!

j!d$+*!#)!,.$(,&F!S(--0,)$6!$**0#()!-$!'6*(96)!%)!-VW;P1,)!$+#()++)!$6M!(%&)*!
;.)#96)*F! #0+*(%&.&)*! *06*! -)! 1.(*')! .06**)$6(*,)! #0+#).+$+,! -V0.(;(+)!
#0''6+)!%)!-$!'6*(96)!),!%6!-$+;$;)3!S(--0,)$6!*06,()+,!96)!5-$,0+F!%$+*!-$!
D&16O-(96)F!$!1)6,AE,.)!%&#067).,!96)!-$!1.$,(96)!'6*(#$-)!)+!R.\#)!-$(**$(,!Y!
%&*(.).F!'$(*!-)*!1.(+#(1)*!'6*(#$6M!96V(-!P!$!;-$+&*!-V0+,!'(*!*6.!6+)!70()!96(!
-6(!$!1).'(*F!%$+*! -)*!C"*FF!%V$11.&#().! -$!7&.(,$O-)!1).8)#,(0+!%)! -$!'6*(96)!
&;P1,()++)!:!0+!0O,()+%.$(,!6+!,.$(,&!,.\*!#0'1-),!%)!-$!'6*(96)!%)*!W;P1,()+*!

!
cL!ShJJI[X"pF!j!/6*(96)!$+,(96)!k!4_KK3!!
c4! h%3F!j!h+*,.6')+,*!k!4_KK3!
cK! r"pD"AzhXRXJ/XNXDF!j!r(*,.)!k!hhF!KL4`3!
cc! DXTdh2RF!j!/6*(#!k!KL4t!`aLF!8(;3!_$!=Ç!/I2[]"pHI2F!@U!hh?4F!1-3!4L_B!),!13!`a4F!8(;3!_O!=Ç!
yhDHTXDF!aA*2%F' 4^`KA`tF! hF! 4_b!:! .)1.&*)+,$,(0+! %)! -Vh*(*! %V"16-&)B3! S0(.! $6**(! r"pD"A
zhXRXJ/XNXDF!j!r(*,.)!k!hF!KL4c3!

ct! r,$#)F!B*#D&F'cF!KF!4LLA44L!=&%3!H-06$.%!4bc`B3!
c`! ShJJI[X"pF!^&+0&/+0&F'4_La3!
c^! dVX2]XD[F!j!s0'$.%!k!KL4t3!

](;3!b!:!r(*,.)!$.96&3!
A^^t?AccK!=n$**)!
W1096)B3!
d&1$.,)')+,!%)*!
$+,(96(,&*!
&;P1,()++)*F!X!
^ab!o!2!tK^bn3!
/6*&)!%6!J067.)3!
>,,1*:??#0--)#,(0+*3-
067.)38.?)+?$.U:?`cc
``?#-L4LL4^4cK!

!

!
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! !"##"$%&'()*+&,-&,.*/&'!0.12"##*",3'#45672-&'&-'8",-2&##*&/(3'9:';'9<'1.*'=>==3'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

*(! -V0+!*6(7$(,!5-$,0+!%$+*!,06*!-)*!%&,$(-*!96V(-!806.+(,!)+!#)!96(!#0+#).+)!-$!
'$+(\.)! %V)+*)(;+).F! %V$11.)+%.)! ),! %)! 1.$,(96).! #),! $.,!#>)G! -)*! R.)#*3!
JV$%01,(0+! 1$.! S(--0,)$6! %)*! 10*(,(0+*! 1-$,0+(#()++)*! =ÉB! $! &,&! .)g),&)! 1$.!
%V$6,.)*!#>).#>)6.*3!5-6*!,$.%F!%)*!#0'')+,$,)6.*!0+,!&'(*!-V>P10,>\*)!96)!-)!
,.$(,&!$6.$(,!16!E,.)!&#.(,!$7$+,!-VXM1&%(,(0+cak3!

w60(96)!*)*!Z67.)*!+V$()+,!1$*!#0++6!-$!%(886*(0+!96V)--)*!'&.(,$()+,F!S(--0,)$6!
%)')6.)! -)! 80+%$,)6.! %)! -$! '6*(#0;.$1>()! ),F! 1-6*! ;&+&.$-)')+,F! %)!
-V),>+0'6*(#0;.$1>()! &;P1,()++)3! r$! #0--$O0.$,(0+! Y! -$! Q&F+/*2-*",' A&' #45672-&'
#0+,.(O6$F!%$+*!*0+!%0'$(+)!%V)M#)--)+#)F!Y!80.;).!6+!;0�,!106.!-VW;P1,)!$+#()++)F!;0�,!
$P$+,!)6!6+!('1$#,!*6.!-$!#0'10*(,(0+!'6*(#$-)!6-,&.()6.)3!/$(*!#V)*,!-)!'6*(#0-0;6)!
].$+v0(*As0*)1>!]&,(*!96(F!706-$+,!1.0'0670(.!-)*!,.$7$6M!%)!*0+!$'(F!$88(.'$!96)!-)*!
W;P1,()+*!$6.$()+,!10.,&!-V$.,!'6*(#$-!Y!6+!+(7)$6!(+&;$-&!%$+*!-V"+,(96(,&!:!!

j!H)*! '0+6')+*! +06*! .&7\-)+,! 6+! 8$(,! +0+! '0(+*! #).,$(+F! +0+! '0(+*!
(+,&.)**$+,!o!#V)*,!96)!-V$.,!'6*(#$-!%)7$(,!E,.)!%$+*!6+!&,$,!%V$7$+#)')+,!#>)G!
6+!1)61-)!96(!$7$(,!#0+v6!-)!*P*,\')!%)!#0+*,.6#,(0+!%)*!(+*,.6')+*!96)!+06*!
P!.)'$.960+*F!96)--)!96)!8�,!%V$(--)6.*!-$!+$,6.)!%)!*0+!&#>)--)!'6*(#$-)3!I+!
1)6,!$88(.').!96)!-)*!W;P1,()+*!$7$()+,!10.,&!#),,)!1$.,()!%)!-V$.,!O)$6#061!1-6*!
-0(+!96V$6#6+!$6,.)!1)61-)!%)!-V$+,(96(,&3!H)!+V)*,!96)!%$+*!#)*!%).+().*!,)'1*!
96V0+!$!16!$#96&.(.!-$!#0+7(#,(0+!%)!#),,)!7&.(,&F!#$.!+0*!#0++$(**$+#)*!10*(,(7)*!
*6.!-VX;P1,)!+V0+,!#0'')+#&!96V$1.\*!-V)M1&%(,(0+!8.$+v$(*)!%$+*!#)!1$P*c_!k3!

/$->)6.)6*)')+,F!O()+!96V(-!)�,!%&+0+#&!-)*!&-6#6O.$,(0+*!%)!y(.#>).!),!%)!O()+!
%V$6,.)*cbF! ]&,(*! *)! 1).*6$%$! %V$70(.! %&#067).,! -)!'P*,\.)! %)! -$!'6*(96)! &;P1,()++)F!
#0'')!)+!,&'0(;+)!#)!1$**$;)!:!!

!j[06*! #)*! (+*,.6')+,*! 0+,! '0+,&! 6+! ;.$+%! +0'O.)! %)! #0.%)*!o! #)--)*A#(!
(+%(96)+,! -V6,(-(*$,(0+! >$O(,6)--)! %V6+)! &#>)--)! '6*(#$-)! &,)+%6)F! ),!
1.0O$O-)')+,! $6**(! %V(+,).7$--)*! 1-6*! 1),(,*! 96)! #)6M! 96(! %(7(*)+,! -V&#>)--)!
)6.01&)++)3!H)!,.$(,!)*,!#$.$#,&.(*,(96)!%)!-$!'6*(96)!%)!-VI.()+,F!+0,$'')+,!
%)!#)--)!%)*!W;P1,()+*!),!%)*!".$O)*F!'$(*!#)!+V)*,!96)!1$.!(+%6#,(0+!96)!+06*!
10670+*!$..(7).!Y!6+)!#0'1.&>)+*(0+!$11.0M('$,(7)!%)!-V&,$,!$+#()+!%)!#),,)!
'6*(96)tL!k3!

X,!(-!$g06,)!#),,)!#0+g)#,6.)F!*6.!-$!O$*)!%V6+!1$.$--\-)!)+,.)!-$!-$+;6)!f!%&#>(88.&)!
1$.!H>$'10--(0+!f!),!-$!'6*(96)!%)*!W;P1,()+*!:!

j!I.F!*(! -)!1)61-)!0.(;(+$(.)!%)! -VW;P1,)!$!#0+*).7&F!$1.\*! ,$+,!%)!*(\#-)*F! *$!
-$+;6)!1.('(,(7)F!'$-;.&!-)!'&-$+;)!%)*!1016-$,(0+*!&,.$+;\.)*!$6!1$P*!),! -$!
-0+;6)!%0'(+$,(0+!%)!#)--)*A#(F!+V)*,A(-!1$*!1.&*6'$O-)!96)!#)!'E')!1)61-)!$!
$6**(!;$.%&!-)!*P*,\')!%)!*$!'6*(96)!$+,(96)t4!Ñ!k!

J)*!#0+g)#,6.)*!+V)+;$;)+,!96)!#)6M!96(!-)*!&'),,)+,3!n()+!)+,)+%6F!-)*!1.(+#(1)*!
%)!#),,)!'6*(96)!+)!*).0+,! *#()+,(8(96)')+,!&,6%(&*!96)!O()+!1-6*! ,$.%F!#0'')!0+! -)!
7)..$!O()+,e,3!

!
ca! DXTdh2RF!j!/6*(#!k!KL4tF!`^a3!S0(.!ShJJI[X"pF!j!/6*(96)!k!4_4^F!`A^3!
c_! ]W[hrF!8%F*$%&!4_^bF!Jlhh3!
cb! I`*A?F!JlhAJlhh3!
tL! I`*A?F!JlShh!o!DXTdh2RF!j!/6*(#!k!KL4tF!`^b3!
t4! ]W[hrF!"2?'+*-?F'JlShhh!o!DXTdh2RF!./-?'+*-3F!`ac3!
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! @+.AL1*&'A&F'B+*&,+&F'&-'C&--/&F'A&'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

ZG.!":$%&'()*+,-.)/0,I*;-.9-0.UVU-.-'.UU-.0,WI;-0.

ZGFG.!-0.#LW+-)-+'0.9-.;"#$%&'()*+,-.
J$!'0%)!%)!-VW;P1,)!$+#()++)!*V(+*,$6.)!Y!-$!8$7)6.!%6!#>0#!)*,>&,(96)!%6!%&O6,!

%6!lhl)! *(\#-)! )+;)+%.&! 1$.! -$! %(886*(0+! %)*! .&*6-,$,*! 16O-(&*! %$+*! -$!Q&F+/*2-*",' A&'
A45672-&! ),! 96(! #0+*,(,6).0+,! -)! *0#-)! %)! -$! #.&$,(0+! -(,,&.$(.)! ),! %)! -$! 1.0%6#,(0+!
$.,(*,(96)F!+0,$'')+,!'6*(#$-)3!H)*!#.&$,(0+*!)M0,(96)*!*V(+*1(.).0+,!%)*!.&#(,*!),!%)*!
%)*#.(1,(0+*! 16O-(&)*!),! %(88&.).0+,! 1$.! #0+*&96)+,! %)! #)--)*! %)*! *(\#-)*! 1.&#&%)+,*F!
8$+,$(*(*,)*F!*(+0+!(+%(88&.)+,)*!Y!-$!7&.(,&!'6*(#0-0;(96)3!"(+*(!-V&;P1,0'$+()!'6*(#$-)!
#0++$m,! 1-6*()6.*! 7$;6)*F! *6*#(,&)*! 1$.! -$! 16O-(#$,(0+! %)! ,.$7$6M! $.#>&0-0;(96)*! ),!
-V$++0+#)! .&;6-(\.)! %)! %&#067).,)*! *6.7)+6)*! )+! W;P1,)3! i! #)*! &7\+)')+,*!
&;P1,0-0;(96)*F!),!$6!.);$(+!%)!#6.(0*(,&!96V(-*!)+,.$m+)+,!%$+*!-V01(+(0+!0##(%)+,$-)!),!
-V('$;(+$(.)! #0--)#,(8F! #0..)*10+%! #>$96)! 80(*! -V&').;)+#)! %V6+)! Z67.)! '6*(#$-)!
$11)-&)! Y! E,.)! #06.0++&)! %)! *6##\*3! J)*! ,.$7$6M! %)!H>$'10--(0+! &,$+,! %$+*! -V$(.! %6!
,)'1*F!70(#('8"NF&'&-'O0./.",'"%'#&'O.FF.6&'A&'#.!1&/'^"%6&!=4_KaB!%)!D0**(+(F!6+!
1.0g),!%V0.$,0.(0!1).%6!%)!n).-(0GF!C&'O.FF.6&'A&'#.!1&/'̂ "%6&'=4_KcA4_KtB!06!6+!1.0g),!
%V01&.$F!!LF./'&,'5672-&'=+07)'O.)!4_K_BF!1.010*&!Y!S(+#)+G0!n)--(+(!=4_L4A4_c`BF!
96(!-)!%&-$(**$!106.!C.'d.*/.!=4_KbBtK3'dV$6,.)*!&7\+)')+,*!,)-*!96)!-V&.)#,(0+!%V6+!%)*!
%)6M!0O&-(*96)*!%6!,)'1-)!%)!J069*0.!*6.!-$!1-$#)!%)!-$!H0+#0.%)!)+!4_c^F!-$!#&.&'0+()!
%V067).,6.)!%6!#$+$-!%)!r6)G!)+!4_^bF!-$!%&#067).,)!%)!-$!,0'O)!%)![06,Q+U>$'0+!)+!
4bKKtc!06!'E')!-V)M10*(,(0+!#0+*$#.&)!Y!#)!*067).$(+!$6!5),(,A5$-$(*!Y!5$.(*!)+!4b^attF!
*6*#(,).0+,!%)*!7$;6)*!'6*(#$-)*!%V(+*1(.$,(0+!&;P1,()++)F!06!-$!.)1.(*)!%VZ67.)*!1-6*!
$+#()++)*F!70(.)!6+!.);$(+!%)!*6##\*!%VZ67.)*!Y!,>\')!&;P1,()+!%0++&)*!$6!'0')+,!0}!
*)!1.0%6(*)+,!-)*%(,*!&7\+)')+,*3!

ZGKG.!-0.$4*+90.(&#4*0.9-.;"#$%&'()*+,-.
X+! .$(*0+! %)*! -()+*! #.&&*! $7)#! -VW;P1,)! 1$.! -$! #$'1$;+)! %)!n0+$1$.,)! 16(*! -)*!

,.$7$6M!%)!H>$'10--(0+F!1)6,AE,.)!$6**(!%6!8$(,!%)!-V('10.,$+#)!96V$!.)1.&*)+,&)!-$!7)(+)!
)M0,(96)! %$+*! *0+! (+*1(.$,(0+! $.,(*,(96)F! -$! ].$+#)! *V)*,! (--6*,.&)! %$+*! -$! 1.0%6#,(0+!
%VZ67.)*! Y! ,>\')! &;P1,()+3! /$(*! %V$6,.)*! 1$P*! )6.01&)+*! #0'')! -V"+;-),)..)F!
-V"--)'$;+)F!-Vh,$-()!),!'E')!-VX*1$;+)!+V0+,!.()+!Y!-6(!)+7().3!J)*!%)6M!%).+().*!*(\#-)*!
#0'1,)+,! $(+*(! 6+! ;.$+%! +0'O.)! %VZ67.)*! '6*(#$-)*! *6*#(,&)*! 1$.! -V&;P1,0'$+()F!
Z67.)*! 1$.! $(--)6.*! %)! 96$-(,&! (+&;$-)! ),! %0+,! *)6-)*! 96)-96)*A6+)*! #0+,(+6)+,! %VE,.)!
g06&)*!$6g06.%V>6(3!I+!1)6,!$g06,).!Y!-V)M1-(#$,(0+!%)!#)!;0�,!&;P1,()+!-$!1.&;+$+#)!%)!
'067)')+,*!%)!1)+*&)!)6.01&)+*!,)-*!96)!-)!.0'$+,(*')!96(!,.067)+,!'$,(\.)!Y!+06..(.!
-)*!('$;(+$(.)*!),!-$!*0(8!%V$7)+,6.)*!),!%V&7$*(0+!96(!-)6.!)*,!$**0#(&)3!I+!1)6,!P!$g06,).!
6+)!96E,)!%V(..$,(0+$-(,&!%$+*!-$!106.*6(,)!%)!-$!#>('\.)!%V6+)!#(7(-(*$,(0+!&*0,&.(96)!),!
'P*,&.()6*)!)+806()!1$.!-)*!*(\#-)*!%$+*!-)*!*$O-)*!%6!%&*).,3!

5$.'(! -)*! +0'O.)6M! 01&.$*! Y! ,>\')! &;P1,()+! 0+! .),()+%.$! (#(! ,.0(*! Z67.)*!
.)1.&*)+,$,(7)*!:! -V6+)! &#.(,)! $6! %&O6,! %6!lhl)! *(\#-)! =8"NF&' &-'O0./.",! %)!D0**(+(BF!
-V$6,.)! Y! -$! 8(+! %6! lhl)! *(\#-)! =@NA.' %)! S).%(B! ),! -$! ,.0(*(\')F! 1-6*! #0+,)'10.$(+)!
=@P0,.-&,'%)!5>(-(1!R-$**B3!

!

!
tK! J0.*!%)!-$!;.$+%)!067).,6.)!%6!+067)$6!,>&Q,.)!%6#$-!%)!5$.')!:!C.'d.*/.F!8"FL'&'X./.",&!
=D0**(+(B!),!!"#"1`"!=J6(;(!D(##(F!4_L`A4_`bB3!

tc!S0(.!JTINXDF!j!J$!%&#067).,)!%)!-$!,0'O)!%)![06,Q+U>$'0+!=4bKKB!1$.!T3!H$.,).!=4_atA4bcbB!
),!J0.%!H$.+$.70+!=4_^^A4bKcB!),!*$!.&#)1,(0+!=-"%-1.,*.B!)+!X6.01)!kF!(#(!'E')3!

tt!R"%-e,P0.1",'4b^a3!
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! !"##"$%&'()*+&,-&,.*/&'!0.12"##*",3'#45672-&'&-'8",-2&##*&/(3'9:';'9<'1.*'=>==3'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

<=>=?=!@9A#(!(2!B7+,+9-!9&!'(!B+##+/(!:(!'+!C(,!D9&/(E!:(!D9##$-$!!
8"NF&'&-'O0./.",F!7).*(0+!.)'$+(&)!%6!8"FV'*,'U6*--"!

=2$1-)*F!`!'$.*!4_4_B!%)!D0**(+(F!86,!#.&&!Y!-VI1&.$!%)!5$.(*!
-)!K^!'$.*!4_Kat`!),!#0++6,!6+!;.$+%!*6##\*!),!86,!(+,).1.&,&!
Y! 1-6*()6.*! .)1.(*)*3! h-! .),.$#)! -)*! $'06.*! #0+,.$.(&)*!
%V"'&+01>(*F!8(-*!%)!5>$.$0+F!),!%V"+$~%)F!+(\#)!%)!/0~*)F!
%$+*!-)!#0+,)M,)!%)!-$!#$1,(7(,&!%)*!T&O.)6MF!%)*!d(M!1-$()*!
%VW;P1,)! %&#-)+#>&)*! 1$.!/0~*)! ),! %6! 1$**$;)! %)! -$! ').!
D06;)3! "%0-1>)! 206..(,! =4_LKA4_cbBF! #&-\O.)! ,&+0.!
%V0.(;(+)! '0+,1)--(&.$(+)F! ,(+,! $7)#! *6##\*! -)! .e-)!
%V"'&+01>(*!-0.*!%)!-$!#.&$,(0+!=8(;3!4LB3!

J)!16O-(#!$6!;0�,!&;P1,0'$+($96)F!$-0.*!)M$#).O&!1$.!
-)!%&#>(88.)')+,!%)*!>(&.0;-P1>)*!1$.!H>$'10--(0+!=4_KKBF!
86,! #0'O-&! 1$.! -$! 96$-(,&! %)*! #0*,6')*! ),! %)*! %&#0.*!
&;P1,()+*! %V"6;6*,)! H$.0+! =4aatA4_cKB! 106.! -)*96)-*!
$7$()+,! &,&! #0+*6-,&*! %)*! *$7$+,*! $P$+,! 1$.,(#(1&! Y!
-VXM1&%(,(0+!%)!n0+$1$.,)3!X+!06,.)F!#V)*,!$7)#!-$!.)1.(*)F!)+!
4_KaF!%)!8"NF&'&-'O0./.",t^F!Y!-$96)--)!(-!7)+$(,!%V$**(*,).!
96)![>&01>(-)!R$6,().!=4_44A4_aKBF!86,6.!$6,)6.!%)!f,&',%*-'
A&' !#L"2e-/&! =4_c_B! ta! ),! %6!^"1.,' A&' #.'8"1*&! =4_`aA
4_`_BF! 8$(,! #0++$(**$+#)! $7)#! -VW;P1,)t_3! h+*1(.&! 1$.! -)*!
%&#0.*!%)!H$.0+F! (-!&#.(7(,!96)!#),!01&.$!$7$(,!106.!#$%.)!:!
j!=ÉB! -$! 'P*,&.()6*)! W;P1,)F! $7)#! *)*! &+0.'(,&*!
$.#>(,)#,6.$-)*F!*)*!$--&)*!%)!*1>(+M!$##.061(*F!É!*)*!,)'1-)*!

$6M!1$++)$6M!%V>(&.0;-P1>)*F!*)*!#0-0++)*!;.0**)*!#0'')!%)*!,06.*F!*)*!1.0#)**(0+*!
(+,).'(+$O-)*! %)! 1.E,.)*!ktb3! dV$6#6+*! 1)+*)+,! 96)! -VZ67.)! $6.$(,! &,&! 6+)! *06.#)!
%V(+*1(.$,(0+!%)!f,&',%*-'A&'!#L"2e-/&'=4_c_B!),!%6!*#>&'$!$'06.)6M!%6!%.$')`L3!
!

XM,.$(,!%6!8(+$-!%6!8"NF&'&-'O0./.",F'-)!!.,-*$%&!=06!-$!O/*V/&BF!96(!8(,!*V&7$+06(.!
%V&'0,(0+!%)*! *1)#,$,.(#)*!Y! -VI1&.$!%)!5$.(*! ),!96(! 86,! #>$+,&!Y! -$! #$,>&%.$-)!
r$+,$!H.0#)!%)!]-0.)+#)!)+!4__a!-0.*!%6!,.$+*8).,!%6!#0.1*!%)!D0**(+(!'0.,!Y!5$.(*!
7(+;,!$+*!$61$.$7$+,`43!
!

<=>=>=!3;FA:+!:(!G(,:$!
"6! 8(-! %6! ,)'1*F! -V01&.$! @NA.F! $7)#! *)*! '(*)*! )+! *#\+)! *1)#,$#6-$(.)*! ),!

'0+6')+,$-)*!$%$1,&)*!$6M!.)1.&*)+,$,(0+*!)+!1-)(+!$(.F!)*,!%)7)+6!-V01&.$!j!&;P1,()+!k!
1$.!)M#)--)+#)3!i!#)!g06.F!%$+*!-)*!*)6-)*!$.\+)*!%)!S&.0+)!0}!(-!)*,!.)1.&*)+,&!,06*!-)*!
$+*F!%)16(*!4b4cF!#)!j!1&1-6'!1>$.$0+(96)!k!$!.&6+(!1-6*!%)!>6(,!'(--(0+*!%)!*1)#,$,)6.*3!
X,!1$.,06,!%$+*!-)!'0+%)F!%)!;.$+%)*!1.0%6#,(0+*!*)!*6##\%)+,!#>$96)!$++&)!%$+*!%)*!
*,$%)*!O0+%&*F!106.!-$!1-6*!;.$+%)!*$,(*8$#,(0+!%)*!0.;$+(*$,)6.*!),!%6!16O-(#3.

!
t`! >,,1*:??%$,$3O+838.?4cb4_Lct?;(0$#>(+0{.0**(+({'0(*){),{1>$.$0+?8.31%8!
t^!d$,)!%)!-V&%(,(0+!%)!8"NF&'T'"2L/.'&,'$%.-/&'.+-&F'A&'R(0$##>(+0!DIrrh2hF!4_`K3!
ta!yXJrF!j!D)(+)!%)*!'0'()*!k!KL4_3!
t_! nIrHTI[F!j![3!R$6,().!k!4bLtF!tc_3!S0(.!$6**(!nDpuhXD!=#00.%3BF!8"1*&!4bba3!
tb!R"p[hXDF!j!8"NF&!kF!4_`KF!43!S0(.!JIuh2F!j!R$6,().?s6(8*!k!4baKF!t4c!o!r"]"F!j!h,(+&.$(.)!k!
KL4`3!

`L! r"/h2"d"N"DA5XDDh2F!j!D0'$+!/0'()!k!KLL`F!ac!=-V$6,)6.!O.0**)!-)!1$.$--\-)B3!
`4' >,,1*:??P06,63O)?rX-(D4u@l1X!

](;3!4L3!f!J)!,&+0.!
"%0-1>)!206..(,!)+!
#0*,6')!%V"'&+01>(*3!
R.$76.)!%)!J06(*!
/$-)67.)3!r06.#)!:!
;$--(#$3O+838.A!

n(O-(0,>\96)!+$,(0+$-)!
%)!].$+#)!

!
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! @+.AL1*&'A&F'B+*&,+&F'&-'C&--/&F'A&'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

J$!#.&$,(0+!%V@NA.!)6,!-()6!-)!Kt!%&#)'O.)!4_a4!$6!+067)-!-VI1&.$!U>&%(7($-!%6!
H$(.)! $-0.*! 96)! -)! U>&%(7)! h*'$~-! 5$#>$! =4_cLA4_b`BF! 7(#)A.0(! %VW;P1,)F! -V$7$(,!
#0''$+%&!106.!-)*!8E,)*!%V(+$6;6.$,(0+!%6!#$+$-!%)!r6)G!)+!4_^b3!JV(+,.(;6)!%)!-VZ67.)!
)*,! %6)! Y! -V$.#>&0-0;6)! 8.$+v$(*! "6;6*,)! /$.(),,)! =4_K4A4__4B`K! 96(! *V$,,$#>$! Y!
#0'10*).!6+!*#&+$.(0!#.&%(O-)!$696)-!16.)+,!*V$%0**).!-)*!-(O.),,(*,)*!H$'(--)!d6!J0#-)!
=4_cKA4bLcB! ),! "+,0+(0! R>(*-$+G0+(! =4_KtA4_bcBF! ),! Y! ('$;(+).! %)*! %&#0.*! ),! %)*!
#0*,6')*!1-$6*(O-)*!%V6+!10(+,!%)!76)!&;P1,0-0;(96)3!H)*!%).+().*!$P$+,!&,&!O-096&*!1$.!
-)!*(\;)!%)!5$.(*!)+!4_a4F!-$!%$,)!%)!-$!1.)'(\.)!$6!H$(.)!86,!.),$.%&)3!!

JV(+,.(;6)! )+! )*,! *('1-)!:! Y! /)'1>(*! -$!
j!#&-)*,)!k!"~%$F! )*#-$7)! &,>(01()++)! ),! *01.$+0F! $6!
*).7(#)! %V"'+&.(*F!')GG0A*01.$+0! 8(--)! %)! 5>$.$0+F!
$(')! -)! ,&+0.! D$%$'\*! =8(;3! 44B! #>)8! %)! -$! ;$.%)!
&;P1,()++)!96(!-V$(')!)+!.),06.!'$(*!96(!)*,!$('&!),!
#0+70(,&! 1$.! "'+&.(*`c3! 20''&! ;&+&.$-F! D$%$'\*F!
7(#,0.()6M!%)*!)++)'(*!),!$##6)(--(!,.(0'1>$-)')+,F!*)!
70(,! 088.(.! "'+&.(*! 1$.! 5>$.$0+3! /$(*! -)! ;&+&.$-!
#0'1-0,)! $7)#! "~%$! 106.! $(%).! -)*! 1.(*0++().*!
&,>(01()+*! ),! -)6.! .0(! "'0+$*.0F! 1\.)! %V"~%$F! Y! *)!
-(O&.).3! H0'')! -)! %(,! -$! #>$+*0+F! j!-)*! >(*,0(.)*!
%V$'06.! 8(+(**)+,! '$-! )+! ;&+&.$-!k`tF! Y! 1-6*! 80.,)!
.$(*0+! 106.! 6+! ;&+&.$-! #0'')!D$%$'\*3!H0+*(%&.&!
#0'')!,.$m,.)!),!#0+%$'+&!Y!E,.)!)+*)7)-(!7(7$+,F! (-!
$**6').$! *0+! %)*,(+F!'$-;.&! -V(+*(*,$+#)! %V"'+&.(*F!
1.E,)!Y!,06,!106.!-)!*$67).3!X''6.&!*06*!6+!,)'1-)F!
D$%$'\*! .),.067)! %$+*! *$! ,0'O)! 6+)!"~%$! &1).%6)!
%V$'06.!),!7)+6)!'06.(.!Y!*)*!#e,&*3!

S).%(F! $P$+,! #0++6! -)! *6##\*! $1.\*! *$! ,.(-0;()!
1016-$(.)!^*6"#&--"F!C&'R/"%DV/&!),!C.'R/.D*.-.F'7()+,!
%)!#0'10*).!%)6M!%.$')*!>(*,0.(96)*!'0+6')+,$6M!%$+*!6+)!8$#,6.)!j!;.$+%!01&.$!Y!-$!
8.$+v$(*)!k!:!C.'X"/+&'A%'Q&F-*,!106.! -)![>&Q,.)!%)!r$(+,A5&,).*O06.;!),!Q",'!./#"F!
106.!-VI1&.$!%)!5$.(*3!H),,)!-0+;6)!1&.(0%)!7$!#6-'(+).!$7)#!-$!#0''$+%)!%V@NA.?!S).%(!
*)! .)+*)(;+)! $-0.*! *6.! -$! '6*(96)! &;P1,()++)! ),! *0+! 0.;$+0-0;()!o! (-! *V(+,&.)**)! $6M!
,.$7$6M!%)*!>(*,0.()+*!%)!-$!'6*(#0-0;()F!+0,$'')+,!Y!-VZ*F-"*/&'6L,L/.#&'A&'#.'1%F*$%&!
%)!]&,(*3!I+! .$110.,)! -V$+)#%0,)! *)-0+! -$96)--)! -)! #0'10*(,)6.F! #.0P$+,! ,(.).! %)! #),,)!
-)#,6.)!6+)! (+*1(.$,(0+!'6*(#$-)!*01>(*,(96&)!106.!*0+!@NA.F! $6.$(,!$,,.(O6&!Y!]&,(*! -$!
#.0P$+#)!96)! ,06,! -)! *P*,\')!%)! -$!'6*(96)!&;P1,()++)!$+#()++)!1067$(,! E,.)! ,(.&!%)!
-V&,6%)!%)!-$!8-�,)``3!H0'')!(-!+V$7$(,!$1).v6!$6!/6*&)!W;P1,()+!%)![6.(+F!96V6+)!8-�,)!
Y! 96$,.)! ,.06*! #0'')! #)--)*! %)*! O).;).*F! (-! $7$(,! $-0.*! &'(*! #)! *$.#$*')F! +0+! *$+*!
'$67$(*)! 80(!:!j!!"Fg'F*' J.' #4*F-"/*.'h!k! =j!HV)*,!$(+*(!96V0+!8$(,! -V>(*,0(.)!Ö!kB`^?!S).%(!
#0+*).7)!%0+#!*0+!*,P-)!1).*0++)-F!),!+V$%01,)!96)!96)-96)*!(+8-)M(0+*!'0%$-)*!),!%)*!

!
`K! J)*!#0*,6')*!%)!/$.(),,)!*)!,.067)+,!%$+*!
>,,1*:??;$--(#$3O+838.?$.U:?4K4t_?O,74O`K`Lctcc;3(,)'3!S0(.!$6**(!rHT2XhdXDF!j!R3!n$.U$-!k!
KL4`!o!Tp/nXD[F!j!S).%(A/$.(),,)!k!4ba^!o!h%3F!j!"~%$!k!KL4`3!

`c!S0(.!ShDX2wpXF!j!"'+&.(*!k!KLKK3!
`t!C&F'0*F-"*/&F'A4@?F!#>$+*0+!%)!-V$-O6'!@+"%F-*$%&F'%6!;.061)!D(,$!/(,*6U0!=4bb^B3!
``! DXTdh2RF!j!/6*(#!k!KL4tF!`t`3!I+!+)! .),.067)!1$*!6+! ,)-!1$**$;)3!"6!#0+,.$(.)F!]&,(*!&#.(,!
#-$(.)')+,!:!j!s)!+)!#.0(*!1$*!%)70(.!)+,.).!%$+*!1-6*!%)!%&,$(-*!*6.!#)*!8-�,)*!+(!*6.!#)*!*(*,.)*F!
1$.#)!96V(-*!*0+,!%)!1)6!%V('10.,$+#)!Y!-V&;$.%!%6!*P*,\')!%)!'6*(96)!%)*!W;P1,()+*!k!=]W[hrF!
8%F*$%&!4_^bF!JlShB3!

`^! DXTdh2RF!./-?'+*-?F!`t`A`t^3!!

](;3!443!f!D$%$'\*F!1).*0++$;)!
%)!-V01&.$!@NA.F!%$+*!6+!

#0*,6')!%)**(+&!1$.!"6;6*,)!
/$.(),,)3!r06.#)!:!;$--(#$3O+838.!
f!n(O-(0,>\96)!+$,(0+$-)!%)!
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! !"##"$%&'()*+&,-&,.*/&'!0.12"##*",3'#45672-&'&-'8",-2&##*&/(3'9:';'9<'1.*'=>==3'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

(+,).7$--)*!$6;')+,&*!96(!80+,!j!0.()+,$-!k3!h-!6,(-(*)!$6**(!%$+*!-V0.#>)*,.$,(0+!-)*!8-�,)*F!
-)*!>$.1)*!),!-)*!,$'O06.(+*!106.!8$(.)!#06-)6.!-0#$-)F!),!8$(,!8$O.(96).!%)*!,.0'1),,)*!Y!
-V$+#()++)!=#83!*,J/.B3!

!
](;3!4K3!f!@NA.!$6M!".\+)*!%)!S&.0+)!=KL4KB3![6,,(!'$;$G(+)!=@@@3,6,,(3'$;$G(+)38.B!

J)!*6##\*!%V@NA.!$6!H$(.)!86,!,0,$-3!J$!.)1.(*)!)6,!-()6!Y!-$!r#$-$!%)!/(-$+!$7)#!-$!
;.$+%)!*01.$+0![).)*$!r,0-,G!=4_ctA4bLKB!%$+*!-)!.e-)A,(,.)F!%\*!8&7.().!4_aKF!16(*!%$+*!
-)*!;.$+%)*!'$(*0+*!%V01&.$!%6!'0+%)!)+,().3!5$.(*!-)!.)#)7.$!)+!4_a^!$6![>&Q,.)!%)*!
h,$-()+*F!%(.(;&)!1$.!S).%(!)+!1).*0++)F!'$(*!*)6-)')+,!)+!4__L!)+!8.$+v$(*!Y!-VI1&.$!%)!
5$.(*3!506.!#),,)!.)1.&*)+,$,(0+F!"%0-1>)!r$MF!-V(+7)+,)6.!%6!*$M01>0+)F!8$O.(96$!%)*!
,.0'1),,)*!(+*1(.&)*!%)!#)--)*!%)!-VW;P1,)!$+#()++)`a3!

J)!*6##\*!+)!*)!%&')+,(.$!g$'$(*!),!-VZ67.)!)*,F!$7)#!-$!!./1&,!%)!n(G),F!-V01&.$!
-)!1-6*!%0++&!%$+*!-)!'0+%)!*$+*!(+,)..61,(0+!g6*96VY!$6g06.%V>6(!),!#>$+,&!1$.!-)*!1-6*!
;.$+%)*!70(M!'$*#6-(+)*!),!8&'(+(+)*3!H0+,.$(.)')+,!Y!#)!96)!-$(**)+,!*6110*).!-)*!'(*)*!
)+!*#\+)*!%V$6g06.%V>6(F!@NA.!)*,!6+)!Z67.)!(+,('(*,)F!8$(,)!%V$.($*!*0-(*,)*!%&-(#$,*!),!%)!
%60*!06!,.(0*!,P1(96)*!%)!S).%(F!088.$+,!6+)!-0+;6)!.&8-)M(0+!*6.!-V$'06.!),!-)!10670(.3!
/$(*!6+)!&;P1,0'$+()!f!1$.80(*!%)!1$#0,(--)!f!*V)+!)*,!)'1$.&)!),!,)+%!Y!-$!.&%6(.)!Y!6+)!
*#&+0-0;()!'0+6')+,$-)!1)6!.)*1)#,6)6*)!%)!*0+!#0+,)+6!&;P1,()+!),!.)#>).#>$+,!Y!,06,!
1.(M!-)!*1)#,$#6-$(.)F!g6*96VY!-$!#$.(#$,6.)F!%$+*!6+!80(*0++)')+,!%)!%&#0.*!'6-,(#0-0.)*!
)+!#$.,0+A1Q,)F!%)!#0*,6')*!%&-(.$+,*!),!%)!8(;6.$+,*!(++0'O.$O-)*!*V$;(,$+,!*6.!-$!*#\+)3!
p+)!/)'1>(*!%(;+)!%)!J$*!S);$*!)*,!*067)+,!088).,)!$6M!P)6M!%V6+!16O-(#!8.($+%!%)!
;.$+%(0*)!%0+,!-$!'6*(96)!%)!S).%(!+V)*,!1$*!7.$(')+,!-V$88$(.)3!5)+%$+,!%)*!%&#)++()*F!
-)*!'),,)6.*!)+!*#\+)F!-)*!%&#0.$,)6.*!),!-)*!#0*,6'().*!0+,!16!*V)+!%0++).!Y!#Z6.!g0()!
%$+*!-)!*0'1,6)6M!),!-)!#0�,)6M3!"6g06.%V>6(F!106.!8$(.)!1.)67)!%V0.(;(+$-(,&!),!86(.!6+!
%&#0.! &;P1,()+! )M1-0(,&! .A' ,.%F&.1F! '$(*! ,06,! )+! .)*,$+,! %$+*! -)! *1)#,$#6-$(.)F! (-*!
+V>&*(,)+,!1$*!Y!'0+,).!%)*!,.$+*10*(,(0+*!1*P#>&%&-(96)*!06!'E')!(+,).;$-$#,(96)*!Y!
;.$+%!.)+80.,!%V)88),*!*1&#($6M3!dV$6,.)*!'),,)6.*!)+!*#\+)!*0+,F!$6!#0+,.$(.)F!,)+,&*!1$.!
%)*!(+,).1.&,$,(0+*!1-6*!(+,('(*,)*F!8.)6%()++)*!06!O.)#>,()++)*F!1-6*!.)*1)#,6)6*)*!%)!-$!
'6*(96)!'$(*!*067)+,!%(*#6,$O-)*!),!$7)#!%)*!O0+>)6.*!7$.($O-)*3!w60(!96V(-!)+!*0(,F!-$!
80.#)!%)!-$!'6*(96)!%)!S).%(F!*$!16(**$+#)!%V&70#$,(0+F!),!*0+!;&+()!%.$'$,(96)!*0+,!,)-*!

!
`a! X+!4baLF!0+!*V$1).v6,!96)!#)!96V(-!#.0P$(,!E,.)! -)*!7)*,(;)*!%V6+)! ,.0'1),,)!$#96(*!%$+*! -)*!
#0--)#,(0+*! %6! J067.)F! )+! 4_`aF! &,$(,! )+! 8$(,! 6+! ;6&.(%0+!o! #83!
>,,1:??.)**06.#)*3-067.)-)+*38.?)M1-0(,$,(0+?0)67.)A+AbLb3$*1M3! r6.! -$! ,.0'1),,)! &;P1,()++)F!
70(.!ThHy/"22F!R/"12&--&!4bt^3'
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! @+.AL1*&'A&F'B+*&,+&F'&-'C&--/&F'A&'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

96)! -V01&.$! @NA.! )*,! )+,.&! %$+*! -V>(*,0(.)! ),! *)'O-)! %)70(.! (+#$.+).! 106.! -V&,).+(,&!
-V&;P1,0'$+()!'6*(#$-)!=8(;3!4KB3!
!

d)6M!)M,.$(,*!%V@*A.!:!!
4B!JV$.($!%)!D$%$'\*'T!!L#&F-&'@NA.!(+,).1.&,&!1$.!J6#($+0!5$7$.0,,(`_3!!
KB!JV$.($!%V"~%$!:!['2.-/*.'1*.!#>$+,&!1$.!J&0+,P+)!5.(#)`b3!

.
<=>=H=!FI7-+2(-E!:(!B7$'$1!J'+##!!

56(**$+,)!#0'10*(,(0+!0.#>)*,.$-)!),!70#$-)!&#.(,)!)+!4b_cF!@P0,.-&,!$!&,&!#.&&!)+!
4b_t!$6!r,$$,*,>)$,).!%)!r,6,,;$.,!16(*!$6M!pr"!Y!T06*,0+F!),!%0++&!%)16(*!Y!-VI1&.$!
%)!r,.$*O06.;!)+!KLLKF!Y!J0+%.)*!)+!KL4^F!$6!/X[!%)!2)@!N0.U!)+!KL4b!),!Y!-VI1&.$!
%)!2(#)!)+!KLKL3!H),!01&.$!8$(,!1$.,()!%)!-$!,.(-0;()!%6!#&-\O.)!#0'10*(,)6.!#0+,)'10.$(+!
%)!-V&#0-)!.&1&,(,(7)!%6!#06.$+,!'(+('$-(*,)F!5>(-(1!R-$**!=4bcaAB3!h-!$!%.)**&!-)*!10.,.$(,*!
'6*(#$6M!%)*!>0'')*!.)'$.96$O-)*!j!96(!0+,!#>$+;&!-)6.!'0+%)!1$.!-)!10670(.!%)!-)6.*!
(%&)*!k!)+! *V(+,&.)**$+,! ,06.! Y! ,06.! Y!X(+*,)(+F!%$+*!U*,F-&*,'",! -0&')&.+0! =%0++&!$6!
H0.6'!%)!/0+,1)--().!)+!KL4KBF!Y!R$+%>(!%$+*!B.-7.6/.0.'),')+8(+!Y!"U>&+$,0+F! -)!
1>$.$0+!#0+*(%&.&!#0'')!(+(,($,)6.!%6!'0+0,>&(*')3!!

J)! -(7.),! )*,! ,(.&! %)! 1-6*()6.*! ,)M,)*!:! -V>P'+)! Y! ",0+! .&%(;&! 1$.! -)! 1>$.$0+!
"U>&+$,0+!="')+>0,)1!hSBF!%)*!1$**$;)*!%6!C*D/&'A&F'8"/-FF!$(+*(!96)!%)*!)M,.$(,*!%)!
j!J),,.)*!k!%V"'$.+$^L!%6!.0(F!-)!,06,!-6!1$.!6+!.&#(,$+,!)+!&;P1,()+!$+#()+F!)+!$UU$%()+!
),!)+!>&O.)63!X+,.)!-)*!#>$+,*F!#)-6(A#(!-(,!&;$-)')+,!%)*!#0'')+,$(.)*!)+!$+;-$(*!),!)+!
$--)'$+%3!!

J)!.e-)!%6!.0(!)*,!,)+6!1$.!6+!#0+,.)A,&+0.!,$+%(*!96)!#)-6(!%)!*0+!&106*)F!-$!.)(+)!
2&8).,(,(F!)*,!%&70-6!Y!6+)!*01.$+03!H)*!.e-)*!%0++)+,!-()6!Y!%)*!%60*!0.(;(+$6M!%$+*!-$!
*#&+0;.$1>()!%)*!01&.$*!&;P1,()+*3!J)*!$6,.)*!.e-)*!*0+,!$(+*(!$,,.(O6&*!:! -$!.)(+)![(PF!
'\.)!%V"U>&+$,0+F!Y!6+)!*01.$+0!o!-)!86,6.!1>$.$0+!T0.)'>)OF!Y!6+!O$.P,0+!o!-)!;.$+%A
1.E,.)!%V"'0+!Y!6+!,&+0.!o!),!"P)!=*?&?!"ÄBF!1\.)!%)!2&8).,(,(F!Y!6+)!O$**)3!

"(+*(F!;.Q#)!Y!5>(-(1!R-$**F!-V&;P1,0'$+()!'6*(#$-)!*)!1.0-0+;)!%$+*!-$!'6*(96)!
-P.(96)! #0+,)'10.$(+)F! #0'')! -V$7$(,! %V$(--)6.*! $##0'1-(! ,.0(*! %&#)++()*! 1-6*! ,e,! -)!
#0'10*(,)6.!$6,.(#>()+!".+0-%!r#>Ü+O).;!=4_atA4b`4B!$7)#!*0+!01&.$!(+$#>)7&F!8"NF&'
&-'@./",F'#0'10*&!)+,.)!4bcL!),!4bcK!),!#.&&!)+!4b`tF!$1.\*!*$!'0.,3!
!
!

XM,.$(,!%V@P0,.-&,!:!R0&'i*,A"i'"J'.22&./.,+&F^4!!
!

ZGSG.!*.)/0,1/-.I;*00,1/-.9",+0&,4*',(+.#$%&',-++-.
20'O.)6*)*! *0+,! -)*! Z67.)*! #-$**(96)*! (+*1(.&)*F! $6M! lhl)! ),! ll)! *(\#-)*F! 1$.!

-VW;P1,)!$+#()++)3!X--)*!.)-\7)+,!$6**(!%)!-V&;P1,0'$+()!'$(*!8.$11)+,!'0(+*!-)*!)*1.(,*!
96)!-)*!01&.$*!%0+,! -)*!%&#0.*!),! -)*!#0*,6')*!*0+,!%V)'O-&)!&70#$,)6.*!$6M!P)6M!%6!
16O-(#3! H).,$(+*! 1.0#&%&*! %V&#.(,6.)! =,)-! -)! #>0(M! %)! ,)'10*! -)+,*F! -V"F-*,.-"F! 06!
.&1&,(,(0+! 0O*,(+&)! %V6+)! 80.'6-)! .P,>'(96)F! '&-0%(96)! 06! >$.'0+(96)B! ),! %)*!
1.0#&%&*!%V0.#>)*,.$,(0+!=.)#06.*!8.&96)+,!Y!%)*! (+*,.6')+,*! ,)-*!96)!8-�,)*F!>$.1)*!),!
#6(7.)*B!1$.,(#(1)+,!#).,)*!%V6+!0.()+,$-(*')!'6*(#$-F!'$(*!*$+*!*1&#(8(#(,&!&;P1,()++)3!

!
`_! >,,1*:??P06,63O)?hN_Ub]*Rw1"!
`b! >,,1*:??P06,63O)?h$S^*9]p[wtA!
^L!/ID"2F!@1./,.!4b_a3!
^4! >,,1*:??P06,63O)?L06(PgsbJSp3!
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! !"##"$%&'()*+&,-&,.*/&'!0.12"##*",3'#45672-&'&-'8",-2&##*&/(3'9:';'9<'1.*'=>==3'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

5-6*()6.*!)M)'1-)*!1)67)+,!E,.)!')+,(0++&*3!T)#,0.!n).-(0G!=4_LcA4_^bB!#0'10*)!
)+!4_K_F! 6+)! #$+,$,)! (+,(,6-&)!C.'1"/-' A&!!#L"2e-/&'%0+,! #).,$(+*! $.($*! *0+,F! %)16(*F!
%0++&*!%$+*!-)6.*!.&#(,$-*!1$.!%)*!*01.$+0*3!J$!'E')!$++&)F!].$+G!r#>6O).,!=4abaA4_K_B!
#0'10*)!-$!B*&6&F6&F.,6'A&!8*/*.1F!#$+,$,)!106.!*01.$+0A*0-0!(+*1(.&)!1$.!-VXM0%)!),!
-)! 1$**$;)! %)! -$!').!D06;)F! ),! 96(! *).$! %0++&)! g6*,)! $1.\*! *$!'0.,3!J)! #>0.&;.$1>)!
/$.(6*!5),(1$! =4_4_A4b4LB! #.&)! )+!4_^K! -)!O$--),!C.' J*##&'A%'20./.",! (+*1(.&!1$.!C&'
^"1.,'A&'#.'8"1*&!%)![>&01>(-)!R$6,().!=#83!F%2/.B3!s0>$++!r,.$6**!8(-*!#0'10*)!)+!
4_^bF!106.!-V(+$6;6.$,(0+!%6!#$+$-!%)!r6)GF!6+)!8./+0&'L672-*&,,&!)M&#6,&)!Y!50.,Ar$~%!
%)7$+,!-V)'1).)6.!].$+v0(*As0*)1>!%V"6,.(#>)!),!%&#.(,)!#0'')!6+)!#0'10*(,(0+!.##.'
-%/+.! #$.$#,&.(*&)! 1$.! %)*! $.$O)*96)*! '&-0%(96)*! ),! %)*! *P+#01)*! '&,.(96)*3! X,! -)!
].$+v$(*! ]-0.)+,! r#>'(,,! =4_aLA4b`_B! &#.(,! )+! 4bKL! 6+)! '6*(96)! %)! *#\+)! (+,(,6-&)!
@,-"*,&'&-'!#L"2e-/&!106.!-$!#&-\O.)!1(\#)!&10+P')!%)!r>$U)*1)$.)!=4^L^A4^L_B3!I+!
%0(,F!O()+!*�.F!#(,).!$6**(!-)!!",+&/-"'2"%/'2*.,"'&-'"/+0&F-/&'j"'E!%(,!-V5672-*&,!#0'10*&!
Y!J069*0.!1$.!H$'(--)!r$(+,Ar$á+*! =4_c`A4bK4BF! .)'$.96$O-)!1$.! *)*!'0%)*! *0+0.)*!
(+>$O(,6)-*3! h-! )M10*)! %$+*! *0+! $+%$+,)! 6+! ,>\')! 80+%&! *6.! 6+)! #>$+*0+! %V$'06.!
+6O()++)!96)!r$(+,Ar$á+*!$6.$(,!)+,)+%6!#>$+,).!1$.!*0+!O$,)-().!96(!-)!8$(*$(,!+$7(;6).!
*6.!-)!2(-!%$+*!*$!8)-0696)3!
!

XM,.$(,!%)!-V$+%$+,)!%6!!",+&/-"'j"'E!%)!r$(+,Ar$á+*^K3!
!

ZGZG.!*.)/0,1/-.9-0.[,;)0.\.&Q*4*(+,1/-0.].
h-! .)*,)! Y! &7096).! -)*!'6*(96)*! #0'10*&)*!106.! -)*!+0'O.)6M! 8(-'*!$P$+,!106.!

,>\')!-VW;P1,)!$+#()++)F!#)*!j!1&1-6'*!1>$.$0+(96)*!k!8.6(,*!#(+&'$,0;.$1>(96)*!%)!
-V&;P1,0'$+()F! 96(! 8-)6.(**)+,! .&;6-(\.)')+,! %$+*! -$! 7)(+)! %)*! 1.0%6#,(0+*! Y! ;.$+%!
*1)#,$#-)F! #>\.)*! Y! T0--P@00%! ),! Y! -$! H(+)#(,,$! 96(! %0++)+,! *067)+,! -()6! Y! 6+!
$##0'1$;+)')+,!'6*(#$-!0}!$O0+%)+,!,.0'1),,)*!),!1).#6**(0+*3!!

H)*! 8(-'*! 80+,! $11)-! Y! %)*! #0'10*(,)6.*! *1&#($-(*&*!
1$.'(!-)*96)-*!0+!1)6,!#(,).!d('(,.(![(0'U(+!=106.!C.'R&//&'
A&F'20./.",F!%)!T0@$.%!T$@U*!)+!4b``BF!n).+$.%!T).'$++!
),!"-8.)%!2)@'$+! =106.!C45672-*&,'%)!/(#>$)-!H6.,(G! )+!
4b``^cBF!X-').!n).+*,)(+!=106.!C&F'Q*W'!"11.,A&1&,-F!%)!
H&#(-! n3! d)/(--)! )+! 4b`_BF! "-)M! 20.,>! =106.! -$! #&-\O.)!
!#L"2e-/&!%)!s0*)1>!J3!/$+U()@(#G!)+!4b^c!:!8(;3!4cBF!),!1-6*!
1.\*!%)!+06*!"-O).,0!h;-)*($*!=106.!-)!8(-'!%)!KL4t!UW"A%F'T'
S"AF'.,A'P*,6F'%)!D(%-)P!r#0,,3!!

I+! %0(,! 8$(.)! 6+)! 1-$#)! Y! 1$.,! Y! %)6M! 8(-'*! $%$1,&*!
%(.)#,)')+,! %V01&.$*! #0'')! -)!8"NF&' &-' @./",! %)! s)$+A
/$.()!r,.$6O!)+!4ba`F!'),,$+,!)+!('$;)*!-V01&.$!&10+P')!%6!
#0'10*(,)6.! $6,.(#>()+! ".+0-%! r#>Ü+O).;! =4_atA4b`4B! ),!
#0'')!@*A.! =8.$+v$(*!@NA.BF! 8(-'!%)!H-)')+,)!].$#$**(!)+!
4b`cF! 0}! r08($! J0.)+! Y! 7(+;,! $+*! (+#$.+)! -$! 1.(+#)**)!
&,>(01()++)!%)!S).%(F!%06O-&)!1$.!-$!;.$+%)!*01.$+0!D)+$,$!
[)O$-%(!=4bKKAKLLtBF!.(7$-)!%)!-$!H$--$*3!

!

!
^K! >,,1*:??P06,63O)?s7z6@A/ttuX3!
^c! ]0+%&!*6.!-)!.0'$+!%)!/3!u"J["DhF!B*,"%0L'#45672-*&,!=4.)!&%3!4bt`BF!R)+\7)F!s)>)O).F!4bta3!

](;3!4c!:"88(#>)!%6!
!#L"2.-/&!%)!s3!

/$+U()@(#G!=4b^cB3!
/6*(96)!%V"-)M!20.,>F!
x!KL,>!H)+,6.P!]0MA!
h+!:!"--0#(+&3!

!
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! @+.AL1*&'A&F'B+*&,+&F'&-'C&--/&F'A&'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

^G.!-0.'4*L*/X.#$%&'(B)/0,I(;($,1/-0.
I(+'-)&(4*,+0!

X+! 1$.$--\-)! Y! -$! #.&$,(0+! %)! '6-,(1-)*! 01&.$*F! 0.$,0.(0*F! #$+,$,)*! ),! Z67.)*!
*P'1>0+(96)*! (+*1(.&*! 1$.! -VW;P1,)! $+#()++)F! -)*! '6*(#0-0;6)*! 0+,! ,)+,&F! %)16(*! -)!
%&O6,!%6!lhl)!*(\#-)F!%)!.)#0+*,(,6).!#)!96)!%)7$(,!E,.)!-$!'6*(96)!%)!-VW;P1,)!$+#()++)3!
J)*!,)'1-)*!),!-)*!,0'O)*!%)!-$!7$--&)!%6!2(-!$O0+%)+,!%)!.)1.&*)+,$,(0+*!%)!#>$+,)6.*F!
%)!%$+*)6.*!),!%)!'6*(#()+*F!'$(*!+6--)!1$.,(,(0+3!J$!.)#0+*,(,6,(0+!%)!#),,)!'6*(96)!$!
%0+#!&,&!%&%6(,)!Y!1$.,(.!%)!-V)M$')+!%)*!7)*,(;)*!%V(+*,.6')+,*!1$.7)+6*!g6*96VY!+06*F!
),! $6**(! %V>P'+)*! 1.&*6'&*! #>$+,&*F! $(+*(! 96)! %)! .&'$+)+#)*! 0O*).7&)*! %$+*! -)*!
,.$%(,(0+*!'6*(#$-)*!#01,)!06!$.$O)3!!

^GFG.R*+0BD(_-4'.R,I`)*++.
T$+*AD0O).,! T(#U'$++! =4bL_A4b^_BF! &;P1,0-0;6)! ),! '6*(#0-0;6)! $--)'$+%!

$P$+,!.&*(%&!$6!H$(.)!%)!4bcc!Y!4b`aF!*V)*,!*1&#($-(*&!%$+*!-$!'6*(96)!),!-V0.;$+0-0;()!
=-V&,6%)!%)*!(+*,.6')+,*B!%)!-VW;P1,)!$+#()++)F!),!%$+*!-)6.*!*6.7(7$+#)*!%$+*!-$!'6*(96)!
,.$%(,(0++)--)!&;P1,()++)3!h-!*V)*,!80+%&!*6.!-)*!%0++&)*!$.#>&0-0;(96)*!106.!&,6%().!-$!
#>(.0+0'()!=-V&,6%)!%)!-$!%(.)#,(0+!%)*!'6*(#()+*!Y!-V$(%)!%)*!'067)')+,*!%)!'$(+*!%)*!
#>(.0+0')*F!%6!;.)#!+0&*/F!j!'$(+!k!),!,"1"FF!j!.\;-)!kB!,)--)!96V)--)!&,$(,!1.$,(96&)!%$+*!
-VW;P1,)!$+#()++)F!),!)+#0.)!$,,)*,&)!%$+*!-$!'6*(96)!#01,)3!n$*A.)-()8*!),!1)(+,6.)*!-6(!
0+,!1).'(*!%)!.)#0+*,(,6).!-)*!*(;+)*!%)!-$!'$(+!%6!#>(.0+0')!80.'$+,!%)*!(+%(#$,(0+*!
%)*,(+&)*!$6M!'6*(#()+*^t3!506.!-6(F!-)*!W;P1,()+*!+)!*)!#0+,)+,$()+,!1$*!%V(+%(96).!-$!
%(.)#,(0+! %)! -$! '&-0%()! =>$6,?O$*B! '$(*! %(*10*$()+,! %V6+! .);(*,.)! 1.&#(*! %)! *(;+)*!
#0..)*10+%$+,! Y! %(88&.)+,*! (+,).7$--)*! ),! Y! %(88&.)+,*! .P,>')*3! 5$.80(*F! -)! #>(.0+0')!
1067$(,!$6**(!,)+(.!-)!.e-)!%)!#>$+,)6.3!

^GKG.D*[*-;.=-4-T.744(%(.
d)!+0'O.)6M!*1&#($-(*,)*!0+,!,.$7$(--&!*6.!-$!'6*(96)!),!-V0.;$+0-0;()!%)!-VW;P1,)!

$+#()++)!),!0+,!16O-(&!%)*!&,6%)*!.)'$.96$O-)*F!-)*!1-6*!.&#)+,)*!&,$+,!#)--)*!%)!s)$+A
5()..)!n$.,0-(F!/(#>)-!d)@$#>,).F!rPO(--)!X').(,F!s)$+A/$.#)-!T6'O).,!),!"-)M$+%).!
D)>%(+;3!X+!X*1$;+)F! -)!'6*(#0-0;6)!D$8$)-!5).)G!"..0P0. =4b`aABF!$! 8.$+#>(!6+!1$*!
*611-&')+,$(.)3!"6,)6.!%)!C.'1%F*$%&'.%'-&12F'A&F'O7/.1*A&F!1$.6)!)+!KLL4!=8%F*+'*,'
-0&' @6&' "J' -0&' O7/.1*AFBF' (-! $! (%)+,(8(&! 6+)! *&.()! %V>P'+)*! %(,*! /&F2",F"/*.#F! %$+*!
-)*96)-*.-).#>$+,!%V6+!#>Z6.!.&10+%!Y!#)-6(!%V6+!$6,.)!#>Z6.!06!Y!#)-6(!%V6+!*0-(*,)3!H)*!
&,6%)*F!$**0#(&)*!Y!6+)!.)#0+*,.6#,(0+!1>0+&,(96)!%6!-$+;$;)!6,(-(*&!%$+*!-)*!.&1).,0(.)*!
70#$6M!%)!%(88&.)+,)*!&1096)*!%)!-VW;P1,)!1>$.$0+(96)!),!Y!-V6,(-(*$,(0+!%)!.&1-(96)*!%)*!
(+*,.6')+,*! $+#()+*F! -6(! 0+,! 1).'(*! %)! 1.010*).! 6+)! ,)+,$,(7)! %)! .)#0+*,(,6,(0+! %)*!
'6*(96)*!%)!-V&1096)!1>$.$0+(96)3!X+!70(#(!6+!)M)'1-)!:!

!
XM,.$(,!%)!C.'1%F*$%&'.%' -&12F'A&F'27/.1*A&F.1$.! -VX+*)'O-)!",>0.!%)!D$8$)-!
5).)G!"..0P0!:!C4071,&'A&F'F&2-'@-0"/^`!

aG.C(+I;/0,(+.
JV&;P1,0'$+()!)*,!6+)!.)1.&*)+,$,(0+!'P,>(8(&)F!),!%V6+)!#).,$(+)!8$v0+!$O*,.$(,)F!

%)!-$!#6-,6.)!),!%)!-V>(*,0(.)!%)!-VW;P1,)!$+,(96)3!J$!8$*#(+$,(0+!96V$!(+%6(,)!%$+*!+0,.)!

!
^t! ThHy/"22F!j!T$.1)!k!4b`c!o!h%3F!j!H>(.0+0'()!k!4b`_!
^`! >,,1*:??P06,63O)?1nT9N>NNr*U3!
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! !"##"$%&'()*+&,-&,.*/&'!0.12"##*",3'#45672-&'&-'8",-2&##*&/(3'9:';'9<'1.*'=>==3'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

('$;(+$(.)! -$! 1&.(0%)! 1>$.$0+(96)! Y! -$! *6(,)! %)*! %&#067).,)*! $.#>&0-0;(96)*! %$+*! -$!
7$--&)!%6!2(-!)*,!6+!1>&+0'\+)!6+(96)!%$+*!-V>(*,0(.)!%)!-V$.,!0##(%)+,$-3!X--)!$!&,&!Y!
-V0.(;(+)!%V6+)!1.0%6#,(0+!$.,(*,(96)!#0+*(%&.$O-)!%0+,!-$!7)(+)!+)!*V)*,!1$*!,$.()!1)+%$+,!
1-6*()6.*!*(\#-)*3!H),,)!7)(+)!$!&,&!1-6*!1.080+%)!)+!].$+#)!)+!.$(*0+!%)!-VXM1&%(,(0+!
%VW;P1,)F!%)*!,.$7$6M!%)!H>$'10--(0+F!),!%)*!%&#067).,)*!%)*!')'O.)*!%)!-VW#0-)!%6!
H$(.)!=K_!%&#)'O.)!4__LB!f!1-6*!,$.%!h+*,(,6,!8.$+v$(*!%V".#>&0-0;()!0.()+,$-)!=4_b_B!f!
+&)!*06*!-V('16-*(0+!%V"6;6*,)!/$.(),,)F!f!1)6,AE,.)!$6**(!)+!.$(*0+!%6!#0+,)M,)!#0-0+($-!
%V"8.(96)!%6!20.%!*1&#(8(96)!Y!-$!].$+#)3!!

JV&;P1,0'$+()! *V)*,! %&#-(+&)! )+! I##(%)+,! %$+*! -V$.#>(,)#,6.)! ),! %$+*! -)*! $.,*!
%&#0.$,(8*F!%$+*!-$!1)(+,6.)!),!-$!*#6-1,6.)F!%$+*!-$!-(,,&.$,6.)!),!-)!#(+&'$!o!'$(*!)--)!*V)*,!
1$.,(#6-(\.)')+,!'$+(8)*,&)! %$+*! -)! %0'$(+)!'6*(#$-! )6.01&)+! ),! )--)! )*,! Y! -V0.(;(+)!
%VZ67.)*! ('10.,$+,)*! 8$(*$+,! 1$.,()! (+,&;.$+,)! %)! +0,.)! 1$,.('0(+)! #6-,6.)-3! "(+*(F!
-V01&.$!%)!/0G$.,!C.'X#K-&'&,+0.,-L&!$!&,&!%0++&!#(+9!80(*!%)16(*!4b_t!%$+*!6+)!7(--)!
#0'')!/0+,1)--().!%)16(*!4b_t!),!6+!01&.$!106.,$+,!%(88(#(-)!Y!'0+,).!#0'')!@NA.!%)!
S).%(! -V$!&,&!Y!%)6M!.)1.(*)*!%)16(*!4bbK!),!%)7.$(,! -VE,.)!)+#0.)!1.0#>$(+)')+,!%$+*!
%)6M!1.0%6#,(0+*!%(88&.)+,)*3!J$!'$.#>)!,.(0'1>$-)!%)!-VW;P1,)!1>$.$0+(96)!+V)*,!%0+#!
1$*!1.\*!%)!*V$..E,).!+(!*)*!,.0'1),,)*!%)!.),)+,(.!Ö!
!
!

XM,.$(,!%V@NA.F!C.'1./+0&'-/*"120.#&^^3!
!
!

2n3!f!I6,.)!-)*!.&8&.)+#)*!O(O-(0;.$1>(96)*!#(,&)*!)+!O$*!%)!1$;)!%$+*!#),!$.,(#-)F!
-)!-)#,)6.!106..$!#0+*6-,).!-V)M#)--)+,!+6'&.0!K^_!%)!-$!.)76)!@D.,-'B+V,&'[2L/.!=5$.(*!:!
W%(,(0+*! 5.)'(\.)*!J0;)*B! #0+*$#.&! Y! -V01&.$!@NA.! ),! .&%(;&! 1$.! s)$+A5()..)!n$.,0-(F!
]$O.(G(0!H$1(,$+0F!H>$+,$-!H$G$6MF!s)$+A/$.#)-!T6'O).,!),!5()..)!]-(+0(*3!!

nhnJhIRD"5ThX!

"p]DqDX!=r3T3BF!j!"10,>(#$(.)*!k!KL4b!Ç!j!"1).v6!%)!-VW;P1,)!%)*!"10,>(#$(.)*!),!%)*!
'&%)#(+*! Y! /0+,1)--().! $6! *(\#-)! %)! -VT6'$+(*')!kF! %$+*! D067(\.)! =&%3BF!
O7/.1*A&FF!13!4cAcL3!

à!j!h*(*!k!KLKL!Ç!j!JVh*(*!1>(-0*01>)!%)!5-6,$.96)!),!*0+!(+8-6)+#)!%$+*!-$!1)+*&)!%)!
/0+,8$6#0+! ),! -V(#0+0;.$1>()! %)! C4@,-*$%*-L' &W2#*$%L&' &,' J*6%/&F! kF! %$+*!
nDhH"pJ[!&-'.#**!=&%3BF!IF*FF!13!4`cA4aL3!

à!j!J)1\.)!k!KL4L!Ç!j!p+!*$7$+,!&+(;'$,(96)!%)!-VXM1&%(,(0+!%VW;P1,)!:!s)$+An$1,(*,)!
J)1\.)!=4a^4A4_ttB!kF!%$+*!"p]DqDX!),!nXDRXDI[!=&%3BF!5672-&F'13!^aAbL3!

à!8"1*&! 4bb4! Ç! C.'8"1*&' &-' #.' R&12Y-&3!j*+"#.F' !#.%A&' X.`/*' A&' O&*/&F+' &-' #.'
c'+%/*"F*-L' L672-*&,,&'k' .%' AL`%-' A%' l]II&' F*V+#&' A.,F' #&' 8*A*' A&' #.' X/.,+&F!
"7(;+0+3!

à![A7FFL&!KLLa!Ç!C4[A7FFL&'@*672-"F?'C&'F+&2-/&'&-'#&'F2&+-/&F!s06PA*6.A/0.(+F!5$;)*!
%6!/0+%)3!

à!),!nXDRXDI[! =[3B! =&%3BF!5672-&'KL4L!Ç' 5672-&?'S/.,A&F' &W2LA*-*",F' l]III&'&-' lIl&'
F*V+#&F3!H$,$-0;6)!%)!-V)M10*(,(0+!$6!H>Q,)$6!%)!R0.%)*!K^!g6(+AK^!*)1,)'O.)!KL4L!
=Ç!5672-&3!T3Ar3!f!g6(+!KL4LB3!

!
^^! >,,1*:??P06,63O)?T92$bH1$cJ_!
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! @+.AL1*&'A&F'B+*&,+&F'&-'C&--/&F'A&'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

à!),!/hHTXJ!="3B! =&%3BF!!#L"2e-/&!KL4_!Ç!!#L"2e-/&'&,'.`71&?'@%W' J/",-*V/&F'A&' #.'
17-0*F-"*/&'&-'A&'#.'#*--L/.-%/&F!5$.(*F!JVT$.'$,,$+3!

nIrHTI[!="3BF!j!R$6,().!k!4bLt!Ç!j!J)*!1)(+,.)*!0.()+,$-(*,)*!),![>&01>(-)!R$6,().!kF!
^Q8F!KcF!13!tc4Att43!!

nIpDdh2! =5>3BF! j!XM1&%(,(0+!k! KLL4! Ç! j!JV)M1&%(,(0+! %VW;P1,)F! 6+)! )+,.)1.(*)! %)*!
J6'(\.)*!=4ab_A4_L4B!kF!@Z^XF!cKtF!13!4bcA4b^3!!

nDhH"pJ[!=J3BF!nI22X[!=H3B!),!RI/Xz!=H3B! =&%3BF! h*(*!KLKL!Ç!C&F'8*##&'&-'f,&']*&F'
A4IF*F?'C.'/L+&2-*",'A&F'A*D*,*-LF'A%'+&/+#&'*F*.$%&'A&'#.'J*,'A&'#4@,-*$%*-L'\',"F'
m"%/F3![06-06*)F!5p/3!

nDhH"pJ[!=J3BF!H6-,)*!KL4c!Ç!C&F'!%#-&F'*F*.$%&F'A.,F'#&'1",A&'6/L+";/"1.*,F!5$.(*F!
J)*!n)--)*!J),,.)*3!

nDpuhXD!=/3AH3B!=#00.%3BF!8"1*&!4bba!Ç!C&F'.1"%/F'A4%,&'2/*,+&FF&'L672-*&,,&?'C&'
^"1.,'A&'#.'8"1*&F!2$'6.F!"OO$P)!r$(+,AR&.$.%A%)An.0;+)*3!

H"DDW!=s3A/3BF!]"7.6&%/FK'4b`^!Ç!]"7.6&%/F'&-'L+/*D.*,F'J/.,_.*F'&,'5672-&F!K!70-3!=4.)!
&%3!4bc^BF!K)!&%3F!J)!H$(.)F!h8$03!

HTXNDI22"pd! =s3BF! j!h%(0')*!k! 4bbt! Ç! j!J$! '6*(96)! )+! *)*! (%(0')*3! 5.0g),!
%V),>+0;.$1>()!'6*(#$-)!)+!4_`c!kF!S/.A0*D.'T'/&D%&'A40*F-"*/&'&-'A4./+0*D&F'A&'
#4.,-0/"2"#"6*&F!+0!4^3!d0**().!:!X,>+0-0;()!),!,$6.0'$#>()F!13!bcA4L_3!!

dVX2]XD[! =D3BF! j!s0'$.%!k! KL4t! Ç! j!s0'$.%F! ].$+#Z6.! ),! -)*! $6,.)*É! d)*!
10-P,)#>+(#()+*!)+;$;&*!%$+*!-)!%&7)-011)')+,!%)!-V(+*,.6#,(0+!&-&')+,$(.)!=4_4`A
4_`LB!kF!)%##B@)IlF!`tF!13!_4Abt3!

]W[hr!=]3As3BF!8%F*$%&!4_^b!Ç!^LF%1L'20*#"F"20*$%&'A&'#40*F-"*/&'A&'#.'1%F*$%&F!`!70-3F!
,0')!4F!5$.(*F!](.'(+!d(%0,3!

R"J[hXD! =R3BF! /$v0++).()! 4b_b! Ç! 8._",,&/*&' L672-*&,,&3' ^"F&;!/"*W' &-' jL";
!0&D.#&/*&?'C&F'X*#F'A&'!.6#*"F-/"F!5$.(*F!&%3!%6!D0#>).3!

R"p[hXD!=[3BF!j!/0~*)!k!4_`K!Ç!j!/0~*)!%)!D0**(+(!kF!C.'O/&FF&F!_!+07)'O.)!4_`KF!13!
43!!

RDXJJ!=H3BF!j![3!%Vh*(*!k!KLKL!Ç!j!J)!,)'1-)!%Vh*(*!:!)+,.)!%&#)1,(0+!),!8$*#(+$,(0+!kF!
%$+*!nDhH"pJ[!&-'.#**!=&%3BF!IF*FF!13!KLaAKKK3!

RDh2XS"Jd! =53A/3BF! S(--0,)$6! KL4t! Ç! S%*##.%1&;@,A/L' ]*##"-&.%'G9nEo;9p:oHT'
U-0,"1%F*+"6/.20&'A&'#45672-&F!5$.(*F!JVT$.'$,,$+.

ThHy/"22!=T3BF!j!H>(.0+0'()!k!4b`_!Ç!j!J$!#>(.0+0'()!%$+*!-VW;P1,)!1>$.$0+(96)!kF!
dqBF'_cF'13!b^A4Ka3!

à!j!T$.1)!k!4b`c!Ç!j!w6)-96)*!+067)$6M!%0#6')+,*!#0+#).+$+,!-)!g)6!%)!-$!T$.1)!),!
-V)'1-0(!%)!-$!#>(.0+0'()!%$+*!-VW;P1,)!1>$.$0+(96)!kF!%$+*!B"+*L-L'*,-&/,.-*",.#&'
A&' 1%F*+"#"6*&?' !*,$%*V1&' +",6/VF?' f-/&+0-' :;n' m%*##&-' 9oE=?' !"12-&' /&,A%;;
I,-&/,.-*",.#&' S&F&##F+0.J-' Jr/' 8%F*Pi*FF&,F+0.J-?' Xr,J-&/' s",6/&FFt'
s",6/&FF`&/*+0-;I,-&/,.-*",.#' B"+*&-7' J"/' 1%F*+.#' /&F&./+0?' X*J-0' +",6/&FFt!
D)10.,3!â"7$+,A1.010*!%)!"3!r'(g).*ä!â[)M,)!('1.('&äF!"'*,).%$'F!R3!"-*O$#>F!
13!KccAKtL3!

à![.0'1),,)!4bt^!Ç!C.'R/"12&--&'A.,F'#45672-&'.,+*&,,&F!J)!H$(.)F!r"X3!
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! !"##"$%&'()*+&,-&,.*/&'!0.12"##*",3'#45672-&'&-'8",-2&##*&/(3'9:';'9<'1.*'=>==3'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

Tp/nXD[!=s3A/3BF!j!"~%$!k!KL4`!Ç!j!/$.(),,)!5$#>$!$+%!S).%(<*!"~%$!kF!@,-*$%*-7F!`bF!
13!4L4A4L`3!

à!j!S).%(A/$.(),,)!k! 4ba^! Ç! j!i! 1.010*! %)! -<&;P1,0'$+()! %$+*! -<Z67.)! %)! S).%(!:!
",,.(O6,(0+!Y!"6;6*,)!/$.(),,)!%<6+!*#&+$.(0!$+0+P')!%)!-V01&.$!"~%$!kF!^&D8%FF!
^`F!+0!KF!13!KKbAK`^3!

yXJr!=u3BF!j!D)(+)!%)*!'0'()*!k!KL4_!Ç!j!ãå,.)!-$!.)(+)!%)*!'0'()*çF!H-&01Q,.)!06!-$!
'0%).+(,&!)+!96)*,(0+!%$+*!f,&',%*-'A&'!#L"2e-/&!%)![>&01>(-)!R$6,().!kF!%$+*!
"p]DqDX!),!/hHTXJ!=&%3BF!!#L"2e-/&F!13!ctcAc^t3!

yhDHTXD!="3BF!aA*2%F'4^`KA`t!Ç!aA*2%F'b672-*.+%FF!c!70-3F!D0')3!

J"hrrpr!=N3BF!5672-&!4bb_!Ç!C45672-&3'%,&'.D&,-%/&'F.D.,-&'9nop;9po9F!5$.(*F!]$P$.%3!

JX!HIDrp!=]3BF!IF*F!4baa!Ç!IF*F?'87-0&F'&-'17F-V/&FF!5$.(*F!J)*!n)--)*!J),,.)*3!!

JXRD"h2! =J3BF! j!S(--0,)$6!k! 4b4a! Ç! j!R6(--$6')A"+%.&!S(--0,)$6F! '6*(#0;.$1>)! %)!
-V)M1&%(,(0+!8.$+v$(*)!%VW;P1,)!=4a`bA4_cbB!kF!)IAUF!`)!*&.()F!lhF!13!4AcL3!!

JIuh2!=s3R3BF!j!R$6,().?s6(8*!k!4baK!Ç!j![>&01>(-)!R$6,().!),!*)*!s6(8*!kF!^UMF!4c4F!+0*!
cAtF!13!t44At4_3!

/"N"pd! =h3BF! j!S(--0,)$6!k! KLL_! Ç! j!R6(--$6')A"+%.&! S(--0,)$6! =4a`bA4_cbB! ),!
-VW;P1,)!:! -V)M1&.()+#)!%V6+)!7()!kF!%$+*!!*/+%#.-*",'A&F'0"11&F'&-'A&F' *AL&F'\'
#4L2"$%&'/LD"#%-*",,.*/&?'@+-&F'A%'9:>&'!",6/VF',.-*",.#'A&F'F"+*L-LF'0*F-"/*$%&F'
&-'F+*&,-*J*$%&F3'c']"7.6&F'&-'D"7.6&%/F'k!J$!D0#>)--)F!KLL`F!5$.(*F!&%3!%6!H[TrF!
13!4K4A4cK3!

/ID"2!=u3!J3BF!@1./,.!4b_a!Ç!C&F'#&--/&F'A4U#'@1./,.!=J"5IF!4cBF!5$.(*F!H).83!

5"DW!="3BF!Q*F+"%/F'4`_K!Ç!Q*F+"%/F'A&'#.'8"1*&'&-'A&'#.'C*+"/,&!=&%3!5$.(*F!4b`cBF!
J)*!n)--)*!J),,.)*3!

5h2X"p! =R3BF! j!5$.&!k! KL4L! Ç! j!J)*! ã#0'O$,*ç! %)! 5$.&!kF! %$+*! @1`/"*F&' O./L3!
+0*/%/6*&,' &-' L+/*D.*,' J/.,_.*F! =>,,1*:??@@@3O(6*$+,)31$.(*%)*#$.,)*38.?1$.)?L_A
L_3>,'B3!

5pXHT! =53A]3BF! j!/0G$.,!k! KL4_! Ç! j!/0G$.,! ),! -V)M1&.()+#)! %)! -VI.()+,! Y! 50'1&(!k!
=>,,1*:??@@@3.)*)$.#>;$,)3+),?16O-(#$,(0+?cKaK_4a4^{/0G$.,{),{-V)M1).()+#){%
){-VI.()+,{${50'1)(B3!

DXTdh2R!="3BF!j!/6*(#!k!KL4t!Ç!j!/6*(#AT(*,0.(#$-!X;P1,0'$+($F!4^`LA4b`L!kF!MZIF!
a`F!+0!tF!13!`t`A`_L3!

DIpShqDX!=J3B!=&%3BF!5P.$'(%)*!KL4b!Ç!Q&F'O7/.1*A&F'.%'O&7/"%?'C45672-&'.,+*&,,&'\'
8",-2&##*&/?' @+-&F' A%' +"##"$%&' A%' 9p' "+-"`/&?' B"+*L-L' @/+0L"#"6*$%&' A&'
8",-2&##*&/' u' O.#.*F' M.+$%&F' !v%/' &-' A&F' R/LF"/*&/F' A&' X/.,+&! *06*! -$! %(.3!
*#()+,(8(96)! %)! ]3! rXDS"sX"2! ),! %)! r3!T3!"p]DqDX! =HX2(/F! K4BF!/0+,1)--().F!
H)+,.)!].$+v0(*!d$6'$*3!

r"]"!=h3BF!j!h,(+&.$(.)!k!KL4`!Ç!j!h,(+&.$(.)!%)!5$.(*!Y!s&.6*$-)'!:!I.()+,!),!0.()+,$-(*')!
%$+*!-$!-(,,&.$,6.)!kF!!.0*&/F'A&'#4[/*&,-F!K4bF!+0!cF!13!44`A4cK3!

r"/h2"d"N"DA5XDDh2! =H3BF! j!D0'$+!/0'()!k! KLL`! Ç! j!C&' ^"1.,' A&' #.' 8"1*&!:!
$10.()*!%V6+!('1.0O$O-)!.0'$+!>(*,0.(96)!kF!^&DB+Z%1F!KaaF!+0!4F!13!a4A__3!
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! @+.AL1*&'A&F'B+*&,+&F'&-'C&--/&F'A&'8",-2&##*&/'
! !

)%##?'@+.A?'B+?'C&--?'8",-2?3'D"#?'E:3'F%22#?'9'G=>==H!

r"pD"AzhXRXJ/XNXD! ="3BF! j!r(*,.)!k! hF! KL4c! Ç! j!J)! *(*,.)!:! 6+! )M)'1-)! %V&-&')+,!
#6-,6)-! 10-P*&'(96)!kF! %$+*!B-%A*' &'1.-&/*.#*' A*' F-"/*.' A&##&' /&#*6*",*! =r('O0-(F!
0;;),,(F! 1$.0-)3!2607)!1.0*1),,(7)! *6(! #6-,(! 0.()+,$-(! +)-!'0+%0! .0'$+0F! abF! KBF!
s$1$%.)F!13cabAcb`3!

— j!r(*,.)!k! hhF! KL4`! Ç! j!";(,).! -)! *(*,.)! 106.! -$! %&)**)!:! .)#0+*,(,6).! -$! 1.0%6#,(0+!
*0+0.)! %V6+! (%(01>0+)!kF! O.##.F! âI+-(+)äF! b_F! I+-(+)! *(+#)! 4t! /$.#>! KL4^F!
#0++)#,(0+!0+!K_!s$+6$.P!KLKK3!!
pDJ:!>,,1:??g06.+$-*301)+)%(,(0+30.;?1$--$*?Ka`co!dIh:!
>,,1*:??%0(30.;?4L3tLLL?1$--$*3Ka`c3!

rHT2XhdXD!=[3BF!j!R3!n$.U$-!k!KL4`!Ç!j![>)!R)O)-!n$.U$-!r,)-$)!$+%!,>)!d(*#07).P!08!
"+#()+,!26O($:!"6;6*,)!/$.(),,)V*!h+*1(.$,(0+!80.!@NA.'kF!jU@/+0F!a_F!+0!4F!13!ttA
`4!!

r5DIRhr!=]3BF!j!H-&01Q,.)!k!KL4_!Ç!j!H-&01Q,.)!*6.!-$!*#\+)!8.$+v$(*)!=4``cA4^^tB!:!-$!
86.)6.! #0'')! (%)+,(,&! ,.$;(96)!kF! %$+*! "p]DqDX! ),! /hHTXJ! =&%3BF! !#L"2e-/&F!
13!cL`AcKt3!

Toutânkhamon 1967 = Toutânkhamon et son temps, Paris, RMN. 

ShJJI[X"p!=]3"3BF!j!".,!'6*(#$-!k!4_K^!Ç!j!d)!-V&,$,!$#,6)-!%)!-V$.,!'6*(#$-!)+!W;P1,)F!
06! .)-$,(0+! >(*,0.(96)! ),! %)*#.(1,(7)! %)*! .)#>).#>)*! ),! 0O*).7$,(0+*! 8$(,)*! *6.! -$!
'6*(96)!)+!#)!1$P*!kF!%$+*!QUA"A/!l!=4_K^BF!13!4Atb^3.

à!j!h+*,.6')+,*!k!4_KK!Ç!j!J)*!%(7).*)*!)*1\#)*!%V(+*,.6')+,*!%)!'6*(96)!96)! -V0+!
.)'$.96)!1$.'(!-)*!*#6-1,6.)*!96(!%&#0.)+,!-)*!$+,(96)*!'0+6')+,*!%)!-VW;P1,)!),!
*6.!-)*!+0'*!96)!-)6.!%0++\.)+,F!)+!-)6.!-$+;6)!1.01.)F!-)*!1.)'().*!1)61-)*!%)!#)!
1$P*!kF!%$+*!QU;"A/!Sh!=4_KKBF!13!t4cAt^L3!

à!j!/6*(96)!$+,(96)!k!4_4^!=>,,1*:??66.-3UO.3O)?4bcKctc!:!)M)'1-$(.)!%)!]&,(*F!1$;(+&!
%)!4!Y!aLB3!!

à!j!/6*(96)!$+,(96)!k!4_KK!Ç!j!J$!'6*(96)!%)!-V$+,(96)!W;P1,)!kF!%$+*!QUA"A/!Shhh!
=4_KKBF!13!K44Ac`^3!

à!^&+0&/+0&F!4_La!Ç!^&+0&/+0&F'F%/'#4.,.#"6*&'A&'#.'1%F*$%&'.D&+'#&F'./-FF!5$.(*3!

ShDX2wpX! =T3B! j!"'+&.(*!k! KLKK!Ç! j!"'+&.(*F! 1.(+#)**)! %V6+)!W;P1,)! )+#>$+,&)!kF!
>,,1*:??$+,(96(,)O+83>P10,>)*)*30.;?4tL`L3!

!
!
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